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Auf unsere Chemiewerkstoffe kon-
nen Sie bauen: Modelle, Werk-
zeuge, Formen und Teile. Ein
zukunftsorientiertes Programm fiir
maBgeschneiderte Erzeugnisse:
@ SikaBlock - Formstoffplatten fiir
Urmodell- und Werkzeugbau;
@ Biresin®-fliissige Kunstharze fir
Fertigungsmittel und Formteile; )
» Palesit°-flexible GieBmassen fir
Formenbau und Abformung.
Die Profis fiir gute Grundlagen.
Qualitdtskontrolliert nach DIN
- 9001. Unsere Verkaufsberater
informieren kompetent und fun-
diert fiir die systemgerechte
Anwenﬂ:g.
Wir stehen fir Sie bereit:
Liefef_ungﬁn ab unserem

e, nﬁ]lag!.-r'und Regionalldgern.
_ Einesolide Basis.

Stka Chemie GmbH,
. Stuttgarter StraBBe 139

. 72574 Bad Urach

~ Telefon (0 71 25) 9 40-0
Telefax (0 71 25) 9 40-4 82
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Messe mit ausgezeichnetem Ergebnis

L 1 ]
ber 600 Aussteller aus 20 Lindern pri-
senticrten vom 5. - 8. Dezember auf dem
Frankfurter Messegeldnde Produkte und
Dienstleistungen ,,Von der Idee iiber die
Verarbeitung bis zum Produkt, vom De-
sign tiber den Prototyp bis zur Serie”.

Es war deutlich zu sehen, daf} die zweite
EUROMOLD ceine 100%ige Steigerung im
Leistungsangebot, in der Qualitit und der In-
ternationalitdt zu verzeichnen hatte. Die EU-
ROMOLD "95 in der Halle § in Frankfurt
vermittelte den mehr als 22.600 Besuchern
neue Systemldsungen fiir kiirzere Entwick-
lungszeiten und die kostengiinstigere Herstel-
lung neuer Produkte. wie zum Beispicl neue
Entwicklungstechniken fiir Produktentwick-

)ung (z.B. HSC-Friisen), 3D CAD, verschie-
dene Verfuhren aus dem Bereich Rapid Proto-
typing, ncue Rohstoffe fiir Werkzeuge und
GicBverfahren sowie viele weitere innovative
Dienstleistungen fiir den Werkzeug- und For-
menbau. Das Angebot der Produkte und Dienst-
leistungen sowie dic Aufmachung der Stande
vermittelten dem Besucher den Eindruck ei-
ner kompletten Fachmesse von hchster Qua-
litit und Zukunistrichtigkent.

Nebenmehreren Modellbaubetrieben, die
eigenstindig ausgestellt haben, war erstmals
auch der Bundesinnungsverband Modellbau
mit einem Gemeinschaftsstand vertreten. Ins-
gesamt 14 Mitgliedsunternchmen sorgten fiir
eine Gesamtdarstellung des deutschen Mo-
dellbauerhandwerks und présentierten ihr je-
weiliges Fertigungs- und Leistungsspektrum.

Mit dem Erfolg der EUROMOLD 95 ist
s gelungen, das Ziel zur Weltmesse fiir Pro-
duktentwicklung zu erreichen. Nahezu 100%
aller Aussteller haben sich erneut fiir eine
Aussteller-Teilnahme an der EUROMOLD
*96 ausgesprochen. Sie lobten die hohe Quali-

lﬁt, die gute Organisation sowie dic interes-

-sante und ausgewogene Besucherstruktur der
EUROMOLD ’95: 25% der Besucher kamen
aus dem Automobilbereich, 14% aus dem
Bereich Haushaltsgerite, jeweils 8% aus den
Bereichen Elektrotechnik und Elektronik, 6%
aus der Mdobelindustrie, jeweils 5% aus den
Bereichen Telekommunikation und Verpak-
kung, 4% aus dem Freizeitbereich, 3,5% aus
der Luffahrt. 3% jeweils aus dem Bauwesen
und dem Spiclwarenbereich und 2% aus der
Schiffbauindustrie.

Auch dic Internationalitit der Besucher
wurde gelobt: 78% der Besucher kamen aus
Deutschland, 22% aus Europa und Ubersee.
Zum grosten Teil besuchten Entscheidungs-
triger und Verantwortliche fiir Produktent-
wicklung aus allen Industriebereichen die
EUROMOLD °95.

Das Aussteller-Forum mit Fachvortrigen
zum Thema ,,Dienstleistungen flir den Werk-
zeug- und Formenbau”, das am Stand der NC-
Gesellschaft ¢.V. Ulm stattfand, war gut be-
sucht.

Zum Rahmenprogramm gehorte dic Son-
derexponateschau mit Anwendungsbeispiclen
ausstellender Unternehmen aus der Welt der
Produktentwicklung. aufder sich der Fachbe-
sucher tiber neue Produkte aus unterschied!i-
chen Industriebereichen informieren konnte.

|

Mit rund 200 Giisten cbenfalls schr gut be-
sucht wardas Symposium,,Modellbauerhand-
werk im Strukturwandel”, das der Bundesin-
nungsverband des deutschen Modellbauer-
handwerks im Rahmenprogramm durchtiihr-
te. Ein weiteres Highlight bildete das Messe-
fest fiir Aussteller und Besuchier, an dem 800
Giste teilnahmen. Einen besonderen Ausklang
des Messefestes bildete neben cinem unter-
haltsamen Showprogramm das Indoor-Feuer-
werk mit EUROMOLD-Logo.

Eins ist heute schon klar: Die EURO-
MOLD ’96 wird ihre Ausstellerzahl und Inter-
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nationalitit weiter steigern. Uber 1.000 Aus-
steller aus 25 Lindern werden erwartet. Auf-
grund zahlreicher Neuanmeldungen wird die
Ausstellungsflache auf die Halle 9 ausgedehnt.
Die EUROMOLD 96 wird vom 3. - 6. De-
zember 1996 auf dem Messegelinde Frank-
furt, Halle 8 und 9 stattfinden.

Ausstelungsinteressenten wendensich an
die Messelcitung EUROMOLD 96,
DEMAT Frankfurt.

Diana Schnabel.
Fax 069 /253071, Tel. 069/234331. W
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Symposium ,,Strukturwandel im Modellbauer-Handwerk* auf der Euromold 95

Erfolgsstrategien im Modellbau

ie Resonanz tibertraf alle Erwartungen:
Rund 200 Besucher fiillten den Saal der
Frankfurter Messe fast bis auf den letzten
Platz. Das Thema des Symposiums ,,Struk-
turwandel im Modellbauer-Handwerk* wiih-
rend der Euromold 95 traf offensichtlich
nicht nur bei vielen Inhabern von Modellbau-
betrieben ins Schwarze. Ein zentraler Be-
standteil war die Prisentation des Positions-
papieres des Bundesinnungverbandes mit ei-
ner aktuellen Situationsbeschreibung des
Modellbauer-Handwerks und daraus abzulei-
tenden Forderungen und Konsequenzen.
.Wir mdchten mit diesem Symposium
Ldsungsansitze diskutieren, die eine zukiinf-
tige, kooperative Zusammenarbeit gewihr-
leisten®, erklirte Bundesinnungsmeister Wil-
helm Funke in seiner BegriiBungsansprache.
Welche Risiken beeinhaltet, welche Chancen
bietet der tiefgreifende Strukturwandel des
Schliisselkunden Automobilindustrie dem
Modellbauer-Handwerk? Dariiber referierten

JWin milssen uns warm anzichen™, warnte Dr. Robert
Fleten, awenn wir nicht unsere Standortprobleme losen.*

und diskutierten unter der Leitung von Klaus-
Dieter Krawitz, Vorsitzender des Ausschus-
ses fiir Betriebswirtschaft und Betriebstech-
nik, Dr. Robert Ficten (Leiter des Betriebs-
wirtschaftlichen Institutes fiir Organisation
und Automation der Universitit Kéln), Wer-
ner Beckers (Fa. Heidel Werkzeug- und Ma-
schinenbau, Viersen), Dipl.-Ing. Jérg Em-
mert (Leiter des Modell- und Formenbaus
von VW, Braunschweig) sowie als Vertreter
des Modellbaus Maximilian Lorzel, stellver-
tretender Bundesinnungsmeister, und Jiirgen
Liihr, Inhaber der Hermann Lithr GmbH und
Obermeister aus Hamburg.

Autoindustrie im internationalen

Hyperwettbewerb

Erfolgsstrategien fiir Zuliefereram Stand-
ort Deutschland standen im Mittelpunkt des
Eréffnungsreferates von Dr. Robert Fieten.
Ein Schwerpunkt seiner Forschungstitigkeit
sind Untersuchungen der Zulieferersituation
in Deutschland.

Nicht nur die Automobilindustrie stehe
seit der letzten Rezession unter einem enor-
men Wettbewerbsdruck. Sie befindet sich, so
Dr. Fieten, in einem internationalen Hyper-
wettbewerb. ,.Die fairen und ritterlichen For-
men der Vergangenheit sind vorbei. Es findet
inzwischen ein Wettbewerb mit Hauen und
Stechen statt.” Die Erfolgsrezepte der Ver-
gangenheit konnen heute nicht mehr wieder-
holt werden.

Um wettbewerbsfahig zu bleiben, ergrif-
fen die Automobilhersteller drastische MaB-
nahmen. Dazu gehdrten z.B harte Kostenpar-
programme (der Lopes-Effekt), eingehende
Analysen der Wertschépfungskette (die Ent-
scheidung ,,Make or Buy*) oder eine drasti-
sche Reduzierung der Zuliefereranzahl. Mog-
lichst viele Teile von einem Partner, dem
sogenannten Systemlieferanten - das sei eine
entscheidende Entwicklung der letzten Jah-
re. Das stellte die Zulieferer vor eine volhg
neue Situation.

Zulieferer unter Druck

Zudem habe sich fiir die vielfach mittel-
stindischen und kleineren Zuliefererbetriebe
der Wettbewerb internationalisiert. Diese
Strategie der Hersteller mit Entwicklung, Pro-
duktion, Beschaffung und Absatz in Deutsch-
land, sei Vergangenheit. ,,Andere Linder
haben drastisch aufgeholt”, verwies Vieten
auf die Globalisierung der Wirtschaft hin.
~Auch im Know-How.” Wettbewerber in
Staaten wie Ungarn, Tschechei oder Polen
bieten inzwischen die selben Produkte in
guter Qualitét, aber zu deutlich gilinstigeren
Preisen an.

Die veréinderten Entwicklungs- und Be-
schaffungsstrategien der Automobilindustrie,
Uberkapazititen seitens der Zulieferer, der
verschirfte internationale Wettbewerb sowie
die hohen Kosten des Standortes Deutschland
- dadurch seien die Zulieferer unter einen
enormen Druck geraten. Hinzu kommen eige-
ne Defizite wie z.B ein stark reaktives Verhal-
ten, eine zu grofe Produkt- und Leistungsviel-
falt, eine {iberkommene Ablauforganisation,
die Kosten in die Hohe treibt oder eine schwach
ausgeprigte Beteiligungskultur der Mitarbei-
ter in den vielfach noch patriachalischen Be-
trieben. ,,Viele Unternechmen haben einfach
noch nicht den Wandel vom einfachen Teile-
hersteller zum Problemléser, der sich in die
Situation des Kunden versetzt, geschafft.”

»Die Schnellen fressen die Langsamen*

Allerdings biete der Strukturwandel in
der Automobilindustrie mit der neuentstan-~
denen Pyramide Hersteller - Systemlieferan-
ten - Teilelieferant gerade den flexiblen Hand-
werksbetrieben ohne grofle Hierarchiebenen
auch grofle Chancen. ,,Die Situation ist ja
nicht mehr so, daf die Grofien die Kleinen
fressen®, sagt Dr. Fieten. ,,Heute frifit der
Schnelle die Langsamen.” Dazu miisse man
sich jedoch von alten Denkmustern 16sen.
,.Fiirden Mittelstand ist die richtige Mischung
aus herausragendem Service und guten Pro-
dukt entscheidend.” Ein erfolgreicher Zulie-
ferer versetze sich in die Lage des Kunden,
kenne Kundenwiinsche und Kundennutzen

und biete komplette Problemldsungen an.

Voraussetzung dafiir sei, daf} er sein Un-
ternehmen kritisch priift. Welche Stérken
besitzt es, was sind die entscheidenden Pro-
dukte und Leistungen, wo sind Kooperatio-
nen und strategische Allianzen notwendig?
Und die eigene Stirken sollten unbedingt
nach auflen kommuniziert werden. ,,Nicht
nur Gutes machen, sondern es auch bekannt-
machen®, lautet Dr. Fietens Ratschlag an dic
Handwerksbetriebe.

Interne Konsequenzen und externe

Forderungen

Ein wichtiger Punkt, der auch im Positi-
tionspapier ,,Strukturwandel im Modellbau-
er-Handwerk genannt wird. ,,Wir miissen
verstirkt und offensiv Flagge gegeniiber der’
Automobilindustrie und den Systemlieferan-
ten zeigen®, erkldrt Maximilian Lérzel, der
das Papier der Offentlichkeit prisentierte.
Viele Ratschlédge, die Dr. Fieten gibt, haben
sich die Modellbauer flir die Zukunft bereits
vorgenommen. Verstirkte Erweiterung der
Dienstleistungen mit der Positionierung als
Problemldser, eine Entwicklung zum Teile-
spezialisten sowie eine stirkere Kooperation
untereinander sind die internen Vorausset-
zungen, um in Zukunft die Leistungsfahig-
keit der Branche zu erhalten.

Zudem miisse sich das Verhalten der
Automobilhersteller und Systemlieferanten
in einigen entscheidenden Punkten indern.
So sind durch dic Einschaltung von Systcm-
lieferanten Kommunikationsbarrieren ent-
standen. Der direkte Draht zum Hersteller ist
nicht vorhanden, beim Systemlieferanten [ehit
héufig ein fachlich kompctenter Ansprech-
partner. Bei Neuntwicklungen wird der Mo-
dellbauer nicht rechtzeitig eingeschaltet.
AuBlerdem kritisieren viele Betrieben nicht
adiiquat honorierte Planungsleistungen, cine
kurzfristige, ruindse Preisgestaltung, den
unnétigen Aufbau von neuen Kapazititen im
Bereich des Formen- und Modellbaus sowie
das schlechte und auftragsferne Zahlungs-
verhalten der Kunden. Dadurch seien sie exi-
stenziell gefihrdet. ,,Es ist vollig falsch, auf
wenige, grofle Anbieter zu setzen®, erldutert
Lorzel. ,,Einerseits treibt das die Preisc in die
Héhe, andererseits entsteht ein Verlust an
Fachkompetenz gerade kleiner und mittlerer
Handwerksbetriebe."

Modellbau nicht iiberfliissig

Kritikpunkte, die auch in der anschlie-
Benden Diskussion angesprochen wurden.
. Wirstellen kompetente Projektleiterals An-
sprechpartner zur Verfligung™: cntgegnet
Werner Beckers vom Systemlieferanten Hei-
del Werkzeug- und Maschinenbau aus Vier-
sen den Vorwurf, dafl bei den Systemliefe-
ranten hilufigein fachlich versierter Ansprech-
partner fehlt. Die Gefahr. daf} die Systemlie-
feranten in die Doméne der Modellbauer ein-
brechenund dicsen liberfliissig machen, sicht
er nicht. Und verweist auf eine besondere
Stirke der Branche. ,,Der Modellbau hat ein
hervorragendes Potential an Facharbeitern.
Es gibt z.B. kcine Sparte, die sich besser mit
3D-Teilen auskennt.*
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flir Werkzeug und Formenbau,
Design und Produktentwicklung

Europe's World Fair esign
for Moldmaking and Tooling, Vol d prototyP
Design and Application Development uber cerie

bis ZUY

4. - 7. Dezember 1996
Messegelande Frankfurt

Exhibition Centre Frankfurt, Germany




g oreawsamon N

Auch VW, so Dipl. Ing. J6rg Emmert,
Leiter des Formen- und Modellbaus in Braun-
schweig, baue weiter auf den heimischen
Modellbau. ,,Wir sind gar nicht in der Lage,
alle Auftrige mit nur 25 Mitarbeitern selbst
zu erledigen.” Daher werde die Fremdverga-
be von Auftrigen weiter hoch sein. ,,Die
Anforderungen sind eher steigend. Der Mo-
dellbauer sollte bereits verstirkt in die Pro-
duktentwicklung mit einbezogen werden.*
Fiir VW sei es von grofler Bedeutung, schnell
bedient zu werden. ,,Am besten noch ge-
stern”, meint Emmert.

Doch wo positioniert sich der Modellbau
morgen” ., Viele unserer Leistungen kdnnen
durch die moderne C-Technik {iberfliissig
werden. Welche Aufgaben will der Modell-
bauer in Zukunft erfiillen?*, fragt Christoph
Kiesewetter, Inhaber eines Modellbaubetrie-
bes. Viele Aufgaben wie z.B. ein verniinfti-
ges Flachenriickfithrungssystem kénnten heu-
te, soantwortet Emmert, nicht rein iiber CAD/
CAM geldst werden.

Kein zukiinftiges Volk von Friseuren
Die Méglichkeit, daB die Entwicklung
bei VW der Produktion ins kostengiinstige-

Werner Beckers (Heidel Werk/zeug- und Masehinenbau)
WDer Maodellbau hat ein hervorragendes Potential an
Facharbeien.™

re Ausland folgt, besteht laut Emmert zur
Zeit nicht. Ein Punkt, dem Dr. Fieten wi-
derspricht. ., Je mehr Fertigung aus Deutsch-
land abwandert, desto mehr Entwicklung
folgt auch. In Rufiland, Indien und Pakistan
gibt es hochqualifizierte Ingenicure, die
Qualitdt zu einem viel glinstigeren Preis
anbieten und nur darauf warten, Entwick-
lungsarbeiten zu tbernehmen.” Im Soft-
warebereich sei dies bereits gang und gebe.
»Wir miissen uns warm anziehen, wenn wir
nicht unsere Standortprobleme 1dsen.*

Zu reiner Schwarzmalerei bestehe, so
Dr. Fieten, jedoch noch kein AnlaB. ,,Die
Probleme sind zu 16sen, wenn Sie es anpak-
ken.“ Die kommenden Jahren gehdrten dem
Pfiffigen, der die Marktnischen erkennt.
.Engagieren Sie sich, arbeiten Sic zusam-
men und machen Sie auch im politischen
Bereich Druck, damit sich die ungiinstige
Situation fiir Unternehmer schnellstens én-
dert”, appellierte er an das Publikum. Denn
Deutschland brauche dringend Industrie
und Handwerk, nicht nur Dienstleistungen.
,»Vom Haare schneiden alleine, werden wir
in Zukunft nicht tiberleben kénnen.*
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Modellharz A

auf Epoxidbasis

bei Dauereinsatz

Wirkung

Telefon
07153/83030

Ein Zweilkompenentengiessharz

Far extreme Beanspruchung

Gleitférdernde und frennende

Extrem hohe Abriebbestandigkeif

Kompetenz durch Erfahrung

Modellharz P-L./

RESAU GmbH & Co.
Chemische Produkte
Gutenbergstr. 11
73779 Deizisau

Q&S‘» Q&S‘X\\ QSGSP&

Ein Zweikompenentengiessharz
auf Polyurethanbasis

Bestens geeignet zum Vergiessen
in grossen Formstucken
aus Erfanhrung bis 80 kg

Kaum thermischer Schwund

Homogenes Gefuge

Telefax
071583/830310
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Spezialkunstharze

fur den GieBBerei-Modellbau

Fachkundige Beratung und schnelle Lieferung sind unsere Stédrke. Lassen Sie sich
von einem unserer Fachleute detailliert beraten. Bitte wenden Sie sich an uns oder
an eine unserer AuBBenstellen.

Karl Heinz u. Carsten Giertz
Rauhe Hardt 59

58642 Iserlohn

Telefon (023 74)979 50
Telefax (023 74) 7 41 62

Sven Stepputtis
Wacholderring 28
21376 Salzhausen
Telefon (0 41 72) 67 14
Telefax (0 4172) 68 30

Langer GmbH
Steinblihlweg 20
CH-4123 Allschwil/Basel

Eberhard Neutzler
Dammweg 3

31174 Schellerten
Telefon (0 51 23) 42 02
Telefax (051 23) 16 90

Bernd Lutz
KirschweidstralBe 6
65232 Taunusstein
Telefon (0 61 28) 4 38 44
Telefax (0 61 28) 4 85 02

DENACO (U.K)) LTD.
Scropton Road

Siegfried Schroff
Adlerstrae 34

73760 Ostfildern

Telefon (07 11) 341 16 20
Telefax (07 11) 348 21 95

Thiemo Langer
Hebelstrafe 10 a

79364 Malterdingen
Telefon (0 76 44) 4 91 66
Telefax (0 76 44) 4 91 67

Scropton, Derby, DE6 5PS, England

Johann Horvat jr.
FeldbergstraBe 45

81825 Miinchen

Telefon (0 89) 4 30 04 73
Telefax (0 89) 4 3919 32

Burkhard Dotzauer
Osthohe 19

04457 Molkau

Telefon (03 41) 6 511579
Telefax (03 41) 6 51 18 50

FDW-Handelsges. m.b.H.
Friedau 16
A-8940 Liezen/Stmk.

Telefon 00 43 36 1225575
Telefax 00 43 36 1223788

Telefon 00 44 283 520777
Telefax 00 44 283 520888

Telefon 0041 61 4815139
Telefax 0041 61 4820320

Kennen Sie schon unsere neue
mittelschnelle GieBmasse mit hoher Schlagzahigkeit?

SG 131 mit PUR 11

® lange Topfzeit
® hohe Schlagzahigkeit

® mischbar mit SG 130 /PUR 11, daher ist
die Topfzeit von 4-15 Minuten einstellbar

@® sehr vielseitig einsetzbar

SG 131 ist auch mit den Fiillstoffsystemen F3-K und F4-K
einsetzbar

ebalta

Kunststoff GmbH

Telefon (0 98 61) 70 07-0
Telefax (0 98 61) 70 07-77

Postfach 1136
91533 Rothenburg ob der Tauber

Erlbacher StraBe 100
91541 Rothenburg ob der Tauber




Ehrenprasident Bubeck
60 Jahre im
Modellbauer-Beruf

Zum 60. Mal jéhrte sich am 1. April 1996
fiir den fritheren Bundesinnungsmeister Her-
mann Bubeck (73) der Beginn seiner berufli-
chen Laufbahn als Modellbauer. Im Jahre
1936 nahm der damals 13jdhrige die Lehre im
elterlichen Betrieb in Stuttgart-Feuerbach auf.
Die Gesellenpriifung absolvierte er als Jahr-
gangsbester (Gausieger). Nach der Riickkehr
aus der Kriegsgefangenschaft setzte er seine
Ausbildung fort und legte 1949 in Stuttgart
die Meisterpriifung ab. 1955, nach dem Tod
des Vaters, tibernahm er mit 33 Jahren den
Familienbetrieb.

In der wiirttembergischen Innung arbei-
tete Hermann Bubeck viele Jahre im Meister-
und Gesellenpriifungsausschufl sowie als
stellvertretender Obermeister mit. 1967 wur-
de als stellvertretender Bundesinnungsmei-
ster in den Vorstand des Bundesinnungsver-
bandes des Deutschen Modellbauer-Hand-
werks gewidhlt. Drei Jahre spiter riickte er
dann zum Vorsitzenden des Verbandes auf.
Dieses Amt nahm er bis 1982 mit groflem
Erfolg wahr. In seine Amtszeit ficlen die
Griindung der Bundesfachschule fiir das
Modellbauer-Handwerk mit der iibertriebli-
chen Ausbildung in Bad Wildungen sowie
die Ausrichtung des 2. Internationalen Mo-
dellbauer-Kongresses in Garmisch-Partenkir-
chen im Jahre 1981,

Fiir seine handwerkspolitischen Verdien-
ste wurde Hermann Bubeck im Juni 1980 mit
dem Handwerkszeichen in Gold ausgezeich-
net. Der Bundesinnungsverband zeichnete
ihn nach seinem Amtsverzicht 1982 mit der
Goldenen Ehrennadel sowie der Ernennung
zum Ehrenpriisidenten aus. Der Kollegen aus
Wiirttemberg wiirdigten seine zahlreichen
Verdienste, indem sie ihn 1993 zum Ehren-
mitglied der Modellbauer-Vereinigung mach-
ten.

Neben seiner berufsstdndischen Arbeit
engagicrte sich Hermann Bubeck auch im
kommunalpolitischen Bereich. Im Juli 1983
verlieh ihm der Bundesprisident das Bundes-
verdienstkreuz. Die Firmengeschifte liber-
gab er 1994 an seinen Sohn Hans-Peter. W
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Klaus Petri wurde Nachfolger von Giinter Hamacher
Fuhrungswechsel bei
Modellbauer-Innung Diisseldorf

Die traditionsreiche Modellbauer-In-
nung Diisseldorf hat die Fiihrungsaufga-
ben in ihrem Vorstand neu verteilt. Auf
der Innungsversammlung Anfang Januar
schied nach fast 20jidhriger Titigkeit der
Obermeister Giinter Hamacher aus sei-
nem Amt. Nachfolger wurde der bisherige
Stellvertreter Klaus Petri (54) aus
Schwalmtal/Waldniel.

Giinter Hamacher, seit 1978 Obermeister
und zuvor fiinf Jahre Vorstandsmitglied, hat-
te aus personlichen Griinden auf eine erneute
Kandidatur verzichtet. Hamacher hatte sich
wihrend seiner Amtszeit vor allem dem be-
ruflichen Nachwuchs mit besonderer Kraft
gewidmet. Dank seiner verbindlichen und
iberaus kollegialen Art war es ihm gelungen,
einen besonderen persénlichen Kontakt zu

N
Schied nach beinahe 260 lahren aus seinem Amt: Gunter
Hamacher.

allen Innungsmitgliedern zu finden, der sich
auch in einem regen Innungsleben nieder-
schlug. Die Persénlichkeit Hamachers und
seine konstruktive Zusammenarbeit ver-
schaffte der Innung Diisseldorf zudem cin
besonderes Gewicht im Bundesinnungsver-
band des Deutschen Modellbauer-Hand-
werks. Die Innungsversammlung wihlte ihn
zum Dank und in Anerkennung seiner Ver-
dienste denn auch zum Ehrenobermeister.

Klaus Petri tithrt kiinttig die Geschicke det Modellbauer-
Innung Diisseldorf.

Kein Neuland betritt der neue Obermei-
ster. Klaus Petri war bereits einige Jahre im
Vorstand titig, als stellvertretender Ober-
meister stand er Gilinter Hamacher mit Rat
und Tat zur Seite. Petri, der am 2. Juni 1965
seine Meisterpriifung ablegte, ist dariiber hin-
aus schon seit geraumer Zeit Mitglied der
Taritkommission der Tarifgruppe Nord des
deutschen Modellbauer-Handwerks. Ehren-
obermeister Hamacher und die gesamte In-
nungsversammlung gratulierten ihm zur Wahl
und wiinschten ihm fiir sein neues Amt viel
Erfolg. Bei seiner Arbeit unterstiitzen wird
ihn der neue Stellvertreter Burkhard Kathke.

Ebenfalls neu besetzt wurde das Amt des
Lehrlingswartes. Bereits im vergangenen Jahr
war der langjdhrige Amtsinhaber Paul Weil3
(61) ausgeschieden. Der gebiirtige Dissel-
dorfer hatte sich im April 1963 als Modell-
bauermeister selbstindig gemacht. Mit sei-
nem Eintritt in die Innung noch im gleichen
Jahr iibernahm er sofort die Arbeit als Lehr-
lingswart. Gleichzeitg war er Vorsitzender
des Gescllenpriifungsausschusses. Fiir das
jahrelange Engagement erhielt Paul Weil}
den Dank der Versammlung, die ihn zum
Ehrenvorstandsmitglied wihlte.

Zum Nachfolger wurde Rainer Jansen
(46) aus Haan-Gruiten gewéhlt. Der verhei-
ratete Modellbauermeister ist Vater von zwei
Midchen. Seine Lehre absolvierte er von
1964 bis 1967 bei der Gute Hoffnungs-Hiitte,
Werk Disseldorf, und arbeitete in der Folge
als Modellbauer im Handwerk. Am 1. Okto-
ber 1979 bestand er seine Meisterpriifung vor
der Handwerkskammer Dortmund. Seit dem
1. September 1986 ist er selbstindig.

Den neuen Vorstand komplettieren Mi-
chael Potter und Peter Freyer. |

IKK jetzt iiber 3
Millionen Mitglieder

IKK wiichst deutlich stirker als die
Gesetzliche Krankenversicherung

Die Innungskrankenkassen haben im Ja-
nuar erstmals die 3-Millionen-Grenze beiden
Mitgliedern iiberschritten. Zum 1.1.1996, so
das Ergebnis der jetzt vom IKK-Bundesver-
band veréffentlichten Statistik, zdhlten die
Innungskrankenkassenbundesweit3.000.151
Mitglieder, 2.282.196im Westenund 717.955
im Osten. Zusammen mit den Familienange-
hérigen sind tiber 4.3 Millionen Menschen
bei der IKK versichert.

.Unsere Politik, das IKK-Lcistungsan-
gebot konsequent auf die Bedlirfnisse des
Handwerks auszurichten, hat sich ausgezahlt*,
kommentierte Rolf Stuppardt, Vorsitzender
des Vorstandes des IKK-Bundesverbandes,
das deutlich Giber der GKV-Entwicklung lie-
gende Wachstum. Seit 1992 hat sich die Zahl
der IKK-Mitglieder im Osten mehr als ver-
doppelt, im Westen konnten die Innungs-
krankenkassen 10,8 Prozent neue Mitglieder
gewinnen. |
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Bundesverbandstag 1996

1m geschichtstrachtigen Koln

um diesjihrigen Bundesverbandstag hat
die Modellbauer-Innung Kéln in die
-Hauptstadt* ihres Innungsgebiets eingela-
den. Vom16. bis 19. Mai 1995 treffen sich die
Delegierten des deutschen Modellbauer-
Handwerks im geschichtstrachtigen Kéln, im
dortigen Dorint-KongreB-Hotel, um Haus-
haltsfragen und die anstehenden Sachproble-
me zu erdrtern. Die gastgebende Inung hat
sich mit dem Tagungshotel direkt in die Kél-
ner City begeben, so dafl vor allem die Anrei-
se mit der Bahn besonders leicht vonstatten
geht. Die exponierte Lage und ein gut vorbe-
reitetes Begleitprogramm garantieren zudem
einige Abwechslung am Rande der Tagung.
Der Mitgliederversammiung selbst fin-
det am Freitag, 17. Mai, statt. [hr gehen am
)Donnerstag die Sitzungen des Bundesvor-
standes sowie der Fachausschiisse Tarif- und
Sozialpolitik, Berufsbildung und Betriebs-
wirtschaft/Betriebstechnik voraus.

Das Programm

Donnerstag, 16. 5. 1996

(Christi Himmelfahrt)

Anreisetag
10.00 Uhr Vorstandssitzung des
Bundesinnungsverbandes

14.00 Uhr  AuschuB-Sitzungen
- Berufsbildungsausschuf3
- Tarifausschuf3

- Betriebswirtschaftsausschufl

19.00 Uhr BegriiBungsabend
} Salon Belvedere, 12. Stock

N & oYoEE
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Freitag, 17. 5. 1996

Friihstiick
Salon Belvedere, 12. Stock

Mitgliederversammlung des
Bundesinnungsverbandes
Ballsaal Sektion A,
Erdgeschof}

Mittagessen
Salon Belvedere, 12. Stock

Fortsetzung der
Mitgliederversammlung
Ballsaal Sektion A,
Erdgeschofl

Festabend
Ballsaal Sektion B/C/D,
Erdgeschof}

Dam enprogramm

9.30 Uhr Busabfahrt
zur Stadrundfahrt
mit Besichtigung des
Schokoladen-Museums
anschlieflend Mittagessen
im Schokoladen-Museum

ab 7.30 Uhr

9.00 Uhr

12.00 Uhr

14.00 Uhr

19.00 Uhr

Samstag, 18. 5. 1996

Frihstick
Salon Belvedere, 12. Stock

ab 7.30 Uhr

9.00 Uhr Ausflugsprogramm
Busfahrt zum Informations-
zentrum Schlof3 Paffendorf

der RHEINBRAUN

Fahrt durch den Braunkohie-
Tagebau

10.00 Uhr

12.00 Uhr
12.30 Uhr

Weiterfahrt nach Nideggen

Mittagessen in der Burg
Nideggen

14.30 Uhr
15.30 Uhr

Abfahrt zum Rursee

Dampferfahrt auf dem
Rursee mit Kaffeetrinken

Weiterfahrt zum Restaurant
,.Heimat-Blick™,
Bornheim-Roisdorf,

mit Abendbrot

Riickfahrt nach Kéln

17.30 Uhr

20.30 Uhr

Sonntag, 19. 5. 1996

Friihstiick
Verabschiedung der Géste

ab 7.30 Uhr

®

Die Tagungsgebiihr betrigt 350,- DM pro
Person. Anmeldungen sind direkt an die
Modellbauer-Innung Kéln,

Frankenwerft 35, 50667 Kéln,

Tel. (02 21) 20 70 40, Fax (02 01) 20 70 442
zu richten. [ |
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'MODELLBAUBEDARF VON A-Z

o

@® ALLEINVERKAUF fiir: @ MeBwerkzeuge ® Modelizeichen ® Plattenwerkstoffe
Schieblehren (auch digital) auch: Firmenzeichen NECURON
@ VITOLUX-Modellacke TiefenmafBe (auch digital) Werkstoffzeichen NECUPUR
® VITOLUX-Kitte und Mafstabe Datumschilder
Spachtelmassen Héhenmefl- und Anrei3gerate Kokillenuhren
® VITOLUX-Trennmittel Schwindmafrechner aus: Kunststoff Werkstattausriistung
® VITOLUX-Verdiinnung Winkelmesser (auch digital) Wei3metall Schraubzwingen
Winkel Messingblech Hobelbanke
® ELGO-Plastics Profilschablonen Schriftprager Schraubstocke
Spachtelmassen Zirkel Stechbeitel
Rei3nadeln Hobel
® DPC-Epoxidharze Schilitz- und Siebdlsen Séagen
aus: Messing Pinsel
® DPC-URESID- @® AnreiB- und Richtplatten Stahl SPAX- und TORX-Schrauben
Schnellharze Kastenwinkel Aluminium Schutzbekleidung
Aufspannwinkel Kunststoff Fachbulcher
® BMT-MODELL- Winkeltische MULTIPIN-System
BAUMASCHINEN Lineale
- Scheiben- Prismen Hilfsmittel
schleifmaschinen Anreif3gerate Modelldiibel Sekundenkleber HC1/HC2
- Drehmaschinen Rillendubel Schleifscheibenkleber
- Stdnderbohrmaschinen Scheibendiibel Styroporkleber
- Teil- und Anrei3gerite @® Fraswerkzeuge Meisterdibel Holzleim
aus HSS und HM Kokillendiibel SUPERPLASTILIN
Schaftfraser (auch konisch) Zylinderstifte Kittkugeln
Weiterhin lieferbare fiir Holz, Metall und Kunststoff Bohrer und Zubehor Radienziehspachte!
MASCHINEN: Frasmesser
CNC-Fréaser
kombinierte Schieifmaschinen Freihandfraser Aushebeeisen Zubehor zur
Gravierfraser Ausziehbander Harzverarbeitung
osz. Kurvenschleifmaschinen Gravierstichel Armierungsplatten Fllstoffe
RECCO- und RAMPA-Muffen Glasgewebe
Profllbandschleifmaschinen Einschlagmuttern Mischmaschinen
® Schaumstoffwerkzeuge Stltzkastenelemente
Bandsagemaschinen Styroporfraser (auch hohl Wachsfolien
zur Staubabsaugung) Kernkasten- und Trennmittel
Frasmaschinen Styroporfrdsmaschinen Kokillenverschliisse Pinsel
Styroporschneidgerate VerschluBspanner
Styroporfrasmaschinen Styroporkleber Magnete
Knotenketten ® GieB3ereibedarfvon A-Z
Kreissagemaschinen
@ Raspeln und Feilen
Hobelmaschinen ORIGINAL ,DICK" Schleifmittel
oder handgehauen Schleifscheiben
Handmaschinen Riffelraspeln Schleithlilsen
Préazisionsfeilen Fécherschleifer
Biegwellen-Maschinen Alufeilen Schieifbander
Fraserfeilen Schleiffellen
Absauganlagen Riffelfeillen
(mobll oder stationar) Entgrater
Postanschrift Hausanschrift Telefon Telefax UST.-ID
Postfach 10 14 53 Lipper Hellweg 47 05 21 05 21 DE 124015186
33514 Bielefeld 33604 Bielefeld 92212-0 92212 -20
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DIN EN ISO 9000 Zertifizierung -
notwendiges Ubel oder Chance?

Von Ulrich Paal, Leiter Dekra-Certification Services GmbH

aum ein anderes Thema wird derzeit in

den Unternehmen kontroverser disku-
tiert als die Einfiihrung und Zertifizierung
eines Qualititsmanagement(QM)-Systems
nach DIN EN [SO 9000-9004. Viele Firmen-
inhaber sehen sich gezwungen, ihren Auf-
traggebern cin entsprechendes Zertitikat vor-
zulegen, wollen sie im Geschift blciben.
Handelt es sich hierbei um eine voriiberge-
hende Modeerscheinung oder wird daraus
eine unendliche Geschichte? Nach heutigen
Erkenntnissen diirfte eher letzteres zutreffen.
Der Weg vom Aufbau eines QM-Systems bis
zum Zertifikat wird hier exemplarisch skiz-

)ziert.

Pro und Contra!

Das Hauptargument der Zertifizierungs-
gegnerrichtet sich vorallem gegen die Doku-
mentation des QM-Systems: Sie sehen nur
unnétigen Aufwand darin, sich von externer
Seite schriftlich bestitigen zu lassen, daB ihr
Unternehmen kundenorientiert gefiihrt wer-
de. Schlagworte wie ..unnétige Biirokratie*
und ,,ungelesene Papicrtlut™ tauchen in den
Diskussionen immer wieder auf. Dic Befiir-
worter dagegen sind iiberzeugt, dal dies der
Ansatz zu einer gesamtheitlichen Betrach-
tungsweise aller unternehmerischen Ge-
schiiftsprozesse ist. Sie argumentieren, damit
wiirden isolierte Betrachtungsweisen einzel-
ner Teildiszi plinen der Vergangenheit ange-
horen. Sowohl fiir die Gegner als auch die
Beflirworter lassen sich jede Menge Pro und
Contra finden. Ausschlaggebend ist letztlich
allein dic Motivation ecines Unternehmens
die zur Entscheidung fiir oder wider ein zer-
tifiziertes QM-System steht.

) Der Weg zu einem wirksamen

QM-System

Die erste und prinzipielle Frage die sich
ein Unternehmen stellen sollte ist: Wozu will
ich das Zertifikat, will ich es wirklich oder
benétige ich es nur als dokumentiertes Alibi
gegeniiber meinen Kunden, nach dem Motto:
..Hauptsache wir habenden Schein. egal wie?*
Wird die Frage im letzteren Sinne beantwor-
tet, haben die Gegner alle Argumcnte auf
ihrer Seite. Es besteht dann die Gefahr, daB
die ganze Aktion in Birokratie ausartet, die
aufler Papier und unnétigen Aufwand nichts
bringt. Das Risiko. da} das Zertifikat zu ei-
nem . Toten-Schein™ wird, ist nicht unerheb-
lich. Fiir Unternehmen mit dieser Motivation
wird die Zertifizierung immer nur ein not-
wendiges Ubel denn strategische Chance blei-

. ben.

Ist ein ehrliches Nein die Antwort und
liegt das Motiv zur Zertifizierung in der un-
ternehmerischen Uberzeugung. daB hierdurch
betrieblicher Fehlleistungsaufwand deutlich
und auf Dauer reduziert werden kann, so
werden die Beflirworter dominieren.

Die Zertifizierung eines Unternehmens
ist in der Regel eine freiwillige Angelegen-
heit, sieht man von einigen speziellen Berei-
chen ab, in denen gesetzliche Regelungen

diesen Nachweis verlangen. Es bleibt jedem
Unternehmen selbst iiberlassen, diesen Weg
zu gehen oder nicht.

Grundvoraussetzung fiir eine erfolgrei-
che Zertitizierung ist die einstimmige positi-
ve Entscheidung fiirein QM-System aufhdch-
ster Unternehmensebene. Damit ist dic Iden-
tifizierung und Verpflichtung, den eingeschla-
genen Weg auch konsequent bis zum Ende zu
gehen, verbunden.

Geschiftsleitung | EDV-Crg )| Qualitatswesen
Entwichiur q] T

Frofisa

Im néchsten Schritt ist die Festlegung
und Verabschiedung emer eindeutigen und
von allen Verantwortlichen getragenen un-
ternehmensweiten Qualitiitspolitik sowie die
Definition der damit verbundenen Qualitits-
ziele notwendig.

Im Rahmen des Projektes sind nun die
getroffenen Entscheidungen tiber alle Unter-
nehmensebenen hinweg fiir jedermann ver-
stiindlich zu formulieren und weiterzugeben.
Hierzu ist die Information und Schulung aller
Beteiligten hinsichtlich der Projektinhalte und
-zielsetzungen unabdingbar. Die frithzeitige,
umfassende Information und Integration al-
ler Mitarbeiter in dieses Projekt reduziert
Widerstéinde und Angste sowie Reibungsver-
luste und spétere Schulungsaufwinde.

Uberzeugung!
Identifikation
Top-Down
)
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¥ ‘*\
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Y
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X % Verdnder- |
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(sl # Sidh " Bottoin- Up

Projektteams beginnen jetzt mit einer
Bestandsaufnahme der real vorhandenen Or-
ganisationstrukturen und -abldufe (Geschifts-
prozesse). Fachliche und zeitliche Kompe-
tenzen werden festgelegt. Die Einbeziehung
aller betroffenen Mitarbeiter ist notwendig.
Als Gewibhr fiir ein objektives und umfassen-
des Bild der realen Gegegebenheiten.

Das Ergebnis dieser Bestandsaufnahme
wird den Anforderungen der gewiinschten
Nachweisstufe DIN EN ISO 9001/-9002. -
9003 gegeniibergestellt und damit abgegli-
chen. Die Erfahrung zeigt. daB dieser Ab-
gleich generell ein iiberdenken der im Rah-
men der Bestandsaufnahme dokumentierten
Ist-Ablidufe mit sich bringt, da hier systema-
tisch simtliche Schwachstellen im Unterneh-
men aufgedeckt werden.

Hierin liegt der Hauptnutzen auf dem
Weg zum Zertifikat.

Die Hauptschwachstellen, die durch eine
derartige Bestandsaufnahme erkannt werden
sind primér nicht Qualititsprobleme der Pro-
dukte sondern vielmehr Mingel in der Orga-
nisation. Sei es, daB3 Informationsprozesse
nicht ordentlich funktionieren bzw. Kommu-
nikation nicht stattfindet. Schwerpunktmé-
Big kristallisieren sich Bereichs- bzw. Abtei-
lungsgrenzen als neuralgische Punkte hierfiir
heraus.

Zwei typische Beispiele:

Der Vertrieb macht dem Kunden gegen-
iiber eine Zusage zur Spezifikation und Lie-
ferung eines Produktes ohne Kenntnis der
genauen Situation, ob das vereinbarte Pro-
dukt zu dem zugesagten Termin iiberhaupt
geliefert werden kann. Damit die Lieferzusa-
ge erfiillt werden kann, sind dann oft Crash
Aktionen notwendig, oder in Form von Uber-
stunden oder Sonderanfertigungen.

Die Entwicklung dndert cine Spezifikati-
on, welche Auswirkungen hinsichtlich der zu
beschatfenden Produkte/Materialien hat. Der
Einkaufwird zu spit oder vielleicht gar nicht
informiert was erst bei der Annuhme der
Lieferung, unter Umstiinden sogar erst bei
deren Weiterverarbeitung erkannt wird.

Die dann notwendigen Aktionen zur Be-
hebung dieser Mifigeschicke, sind unter der
Kategorie ,,Fehlleistungsaufwand* zu verbu-
chen.

Aus der Differenz zwischen Normenfor-
derungen und erkannten Schwachstellen lei-
tet sich der Handlungsbedarf fiir den niich-
sten Schritt ab. Dieser umfafit die Festlegung
verbesserter, nun auch normenkonformer
Abldufe sowie klare Organisationsstruktu-
ren, Zustiindigkeiten, Verantwortungen und
Befugnisse. Diese werden in einem soge-
nannten QM-Handbuch und notwendigen
Verfahrens- und Arbeitsanweisungen doku-
mentiert.

Die Erarbeitung der neuen Verfahren wird
am besten von den Betrofienen selbst durch-
gefiihrt. Das Management unterstiitzt dabei.
Das Ergebnis, praktikable und vor allem von
den Mitarbeitern akzeptierte Verfahren so-
wie deren anschliefende erfolgreiche Um-
setzung, ist dabei im wesentlichen von fol-
genden Elementen abhédngig: Qualifikation,
Motivation und Intormation.

Diese drei Elcmente werden verbunden
durch ehrliche. angstfreie Kommunikation.
Fehler miissen als solche benannt werden.
ohne daf} personliche Konsequenzen zu be-
fiirchten sind.




Das
beste ist:
eine gute
Versicherung.
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Ist die Neukonzeption des QM-Systems
auf dieser Basis abgeschlossen so steht der
Umsetzung nichts mehr im Wege.

Die Erfahrung zeigt, dal QM-Systeme,
die auf Basis der gemeinsam festgelegten
Vorgehensweisen implementiert wurden:

@ cine hohere Akzeptanz bei den Mitarbei-
tern haben,
@ cine hohere Effizienz und einen héheren

Nutzen haben,

@ schneller funktionsféhig sind und
). auf Dauer wirksamer sind.

Nachdem sich die Prozesse etabliert ha-
ben und auch entsprechend gelebt werden
sind sie regelmiBig auf ihre Wirksamkeit zu
iberwachen. Das Management hat in festge-
legten Zeitabstdnden Priifungen (interne Au-
dits) durchzufiihren bzw. durchfiihren zu las-
sen, deren Ergebnisse bewertet werden. Hier-
aus konnen sich erneute Erkenntnisse zum
Abstellen von Schwachstellen ergeben. Da-
durch ergibt sich ein System der permanenten
Prozef3verbesserung.

Patianiente
Verbesserung

L S,
b
.&'B‘Hml ‘ Planen .‘\/

Qualitits-
management

QM-Systeme ,,von der Stange™ passen
nicht. Fertig gekaufte QM-Handbticher de-
ren Inhalte nicht zu den eigenen Strukturen
passen, sollten, so die Dekra-Experten, nicht
iibernommen werden. Zumal das QM-Hand-
buch ohnehin nur den kleineren Teil des
gesamten QM-Systems darstellt.

Derartige Fremddokumente leisten kei-
nen Beitrag zur Verbesserung der eigenen
Situation, da sie in aller Regel keine Akzep-
tanz bei den eigenen Mitarbeitern finden und
auch nicht die firmenspezifischen Gegeben-
heiten dokumentieren.

Der Weg zum Zertifkat

Hat sich das Qualititsmanagementsystem
etabliert, so steht es dem Unternehmen frei,
es durch eine neutrale Stelle wie den Dekra
Zertifizierungsdienst zertifizieren zu lassen.
Wichtig ist hierbei, daBl das QM-System nicht
erst kurzfirstig in Kraft gesetzt wurde, son-
dern schon eine angemessene Zeit wirksam
ist. Die gerade erst fertiggestellte Dokumen-
tation reicht fiir die erfolgreiche Durchfiih-
rung des Zertifizierungsverfahrens meist nicht
aus, da die festgelegten Abldufe dann oftmals
noch nicht wirksam sind.

InfimalianagaRprieh I Vormeds (Optianal)

- Bpartailung QM-
Unzzrlagen
= Woraudit im Uner.
nahman
- Budiburicht

e s
¥ Muin
Zertifizierungsaudit

|- Prufung und Beurtetlung der QM-Unterlagen |
- Audi ii imt
- Beurteilung de’s Qam

Nachaudit

- Priifung und Beurter-
lung der urspriing-
lich nicht erfiillten
oA Normenforderung
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Das Informationsgesprich

Hierzu bietet der Zertifizierungsdienst
dem auftraggebenden Unternchmen die Mdg-
lichkeit einer fachménnischen Information
zur Zertifizierung seines QM-Systems. Im
Rahmen eines Informationsgesprichs wer-
den grundsétzliche Fragen zur Zertifizierung

=S|

und Auditierung, des organisatorischen Ab-
laufs wie Terminplan und Umfang, zu Ko-
sten und Aufwendungen seitens des Aufirag-
gebers bzw. Zertifizierungsdienstes geklért.
Sind alle Fragen des Unternehmers zufrie-
denstellend beantwortet, so stellt er den An-
trag auf Zertifizierung.

Antrag auf Zertifizierung

Mit der Beantragung verpflichtet sich
das auftraggebende Unternehmen dem Zerti-
fizierungsdienst die erforderlichen firmenin-
ternen Unterlagen wie Qualitdtsmanagement-
handbuch, Verfahrensanweisungen und Or-
ganigramme zur Verfiigung zu stellen. Gleich-
zeitig erkennt dieses die Zertifizierungsgrund-
sdtze des Zertifizierungsdienstes an. Sofern
das Unternehmen es wiinscht kann auch ein
Voraudit durchgefiihrt werden.

Durchfithrung eines Voraudits

Ziel des Voraudits ist die Feststellung, ob
die grundsitzlichen Voraussetzungen fiir die
Zertifizierung des Qualitdtsmanagementsy-
stems gegeben sind, und ob das Zertifizie-
rungsaudit zum geplanten Termin mit Aus-
sicht auf Erfolg durchgefiihrt werden kann.

Die im Rahmen des Voraudits durchge-
fithrten Untersuchungen beinhalten die Prii-
fung des QM-Handbuchs und der dazugeho-
rigen Unterlagen sowie die stichprobenartige
Funktionspriifung vor Ort auf Erfiillung der
jeweiligen Normenanforderungen.

Audit Vorbereitungsgesprich

Verlduft das Vorauditerfolgreich, sokann
das Zertifizierungsverfahren wie geplant
durchgefithrt werden. Hierzu findet im Un-
ternehmen ein organisatorisches Vorberei-
tungsgesprich statt. Der Auditablauf wird im
Detail geplant.

Das Zertifizierungsverfahren

Hierbei iiberpriifen die Auditoren, ob die
dokumentierten Verfahren und Abldufe die
Anforderungen des zugrundeliegenden Re-
gelwerkes (DIN EN ISO-9001/-9002/-9003)
erfilllen, ob die im Unternehmen ablaufen-
den Prozesse mit den dokumentierten Festle-
gungen iibereinstimmen und den Normenan-
forderungen gerecht werden.

ANLAGEN-WERBRKSTOFFE-SCHUL

NEU: TOOLING BLOCK

HEK GmbH - Kaninchenborn 28 - D-23560 Liibeck, Germany - Telefon 0451/530040 - Telefax 0451/5300450

BLECH-PROTOTYPEN

Konstruieren und fertigen Sie Blechumformungswerkzeuge
in jeder GroBe mit wiederverwendbaren,
umweltfreundlichen Materialien.

Reple,
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Das Zertifizierungsaudit besteht aus ei-

ner umfassenden Begutachtung:

® der Dokumentation des QM-Systems
(QM-Handbuch, Verfahrensanweisun-
gen),

@® der Aufbau- und Ablauforganisation vor
Ort,

® der Umsetzung der dokumentierten Ab-
laufe und Verfahren in der Praxis.

Werden Abweichungen bei der Begutach-
tung des Qualititsmanagementsystems fest-
gestellt, sokann die Durchfiihrung eines Nach-
audits notwendig werden. Die Erteilung des
Zertifikats kann erst nach positiv abgeschlos-
senem Nachaudit erfolgen.

Das Ergebnis des Zertifizierungsaudits
wird in einem Auditbericht zusammengefafit,
aufdessen Grundlage der Zertifizierungsdienst
entscheidet ob ein Zertifikat erteilt werden
kann.

Die Giiltigkeitsdauer des Zertifikats be-
trigt drei Jahre unter der Voraussetzung, daf3
die bis zum Wiederholungsaudit obligatorisch
durchzufuhrenden Uberwachungsaudits mit
positivem Ergebnis abgeschlossen wurden.

Zeitbedarf des Zertifizierungs-

verfahrens

Der Ablaufdes Zertifizierungsverfahrens
erstreckt sich im Durchschnitt iiber zwei bis

STELLENANGEBOT

Werden Sie Freier Sachverstidndiger
Informationen nur gegen Rickporto
Bundesverband Freier Sachverstandiger (BVFS)
Humboldtstr, 22, 40237 Dusseldorf

drei Monate. Der Antrag zur Aufnahme des
Verfahrens sollte zwei Monate vor dem ge-
wiinschten Audittermin beim Zertifizierungs-
dienst vorliegen.

Das Uberwachungsaudit

Wihrend der Giiltigkeitsdauer des Zerti-
fikats finden einmal jahrlich Uberwachungs-
audits statt.

Inhalt von Uberwachungsaudits ist die
Uberpriifung:
® ob Abweichungen aus dem Zertifizie-
rungsaudit zwischenzeitlich behoben wur-
den
von organisatorischen Anderungen im
Unternehmen
von Anderungen im QM-System
des korrekten Gebrauch des Zertifikats
von Anderungen von Anforderungen
(Normen, Gesetze, etc.)

DEKRA Zertifikat I

e .-
Uberwachungsaudit 1
{nach 1 Jahr) I -
Hachaudit
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Wurden die Uberwachungsaudits erfolg-
reichabeschlossen so findet nach 3 Jahren die
erneute vollstindige Uberpriifung des QM-
Systems statt.

Das Wiederholungsaudit

Zur Verlangerung der Giltigkeitsdauer
des Zertifikats um weitere drei Jahre dient
das Wiederholungsaudit. Die Durchfiihrung

Q0 Modellbau
Q0 Formenbau

MODELLBAUMEISTEHR
38 Jahre, sucht neue Herausforderung u. Aufgabenstellung im Bereich

Q Prototypenbau

3 3 D-Koordinatenmesstechnik
Mehrj. Berufserfahrung als Abteilungsleiter Modellbau und 3 D-Koordinatenmess-
technik, 18 Mitarb. gefiihrt als Profitcenter bei einem Systemliferanten der Automobil-

. industrie. Z. Zt. tatig bei einem Zulieferer der Automobilindustrie im Bereich Werkzeug-
konstruktion, Galvanowerkzeuge mit Leder-genarbter Oberflache,

Angebote unter MB 4 an Modellbauer-Handwerk - Friedhofstr. 74 - 53439 Holzwickede

des Wiederholungsaudits muf3 vor Ablaufder
Giiltigkeit des Zertifikats erfolgen. Die im
Rahmen des Audits durchgefiihrten Priifun-
gen erfolgen auf der gleichen Basis wie da
Zertifizierungsaudit.

Das Zertifikat
Fiir Unternehmen bedeutet die Zertifizie-
rung durch eine unabhingige Stelle bessere
Wettbewerbsfahigkeit:
® Gegeniiber ihren Kunden ist dies der neu-
trale Nachweis Ihres wirksam emngefiihr-
ten QM-Systems
@ Stirken das Vertrauen Threr Kunden in
die Qualitétsfahigkeit IThres Unterneh-
mens
® Reduzieren lhren Aufwand indem Sie
den Nachweis einmal gegeniiber einer
neutralen Stelle erbringen und nicht ge-
geniiber jedem Kunden erneut.
Legen damit den Grundstein fiir eine per-
manente Verbesserung aller Threr Ge-
schiftsprozesse.
Agieren priaventiv gegeniiber Fehlleistun-
gen.
Verbessern Thre Nachweisfahigkeit nicht
nur in Haftungsfillen.
Verbessern die Motivation lhrer Mitar-
beiter.
Stirken damit Thre Wettbewerbssituati-
on.
Die strategische Chance auf dem Weg
zum Zertifikat liegt im Erkennen und Redu-
zieren der Schwachstellen im eigenen Unter-
nehmen. Dies ist die absolute Voraussetzung
um dauerhaft und wirksam die ,,Siimpfe*
permanenter Fehlleistungen trockenzulegen.
Sind diese ausgetrocknet, so lassen sich die
Fundamente errichten, die das tragende Ele-
ment einer kontinuierlichen Prozefiverbesse-
rung und damit eines wirksamen Qualitéts-
managementsystemes darstellen. Auch hier
gilt: ,,.Der Weg ist das Ziel*, das Zertifikat nur
die Medaille. |

Q Lehrenbau  Q Styling

U Werkzeugbau

so kostenglinstig wie noch nie!

* fiir alle Industriezweige
geeignet.

KUNSTSTOFF-PROTOTYPEN SCHNELL-EINFACH-KOSTENGUNSTIG

Produzieren Sie Prototypen, Muster und Kleinserien
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Der schnellste IST DIE HAUPTSACHE
Weg vom CAD

zum metallischen
Guliteil

Is einziger Hersteller bietet die EOS GmbH, Planegg/
Miinchen,Systeme flr vier unterschiedliche Rapid-Prototy-
ping-Verfahren an. Mit den STEREOS Laser-Stereolithographie-
und EOSINT-Laser-Sinter-Anlagen fir Kunststoffe, Metall und
Formsand konnen Laser-Schichtbauverfahren in allen Phasen der
Produktentwicklung - ,,vom Design iiber den Prototyp bis zur Serie”
- anwendungsoptimiert eingesetzt werden. Damit verringern sich
Entwicklungszeiten und Kosten bei verbesserter Qualitit.
Als Weltneuheit stellte EOS aufder Euromold *95 in Frakfurt die
)EOSINT S 700 Anlage, vor. EOSINT S ist das erste kommerzielle
Verfahren zur direkten Herstellung von Sandguf3formen und- kerne
mittels Lasersintern.
EOSINTS S verkdrpert die neueste anwendungsoptimierte Tech-

Naturlich auch beim Einsatz eines

nologie von Rapid Prototyping Systemen. Durch Lasersintern kdn- _ -
nen Formen und Kerne aus Formsand direkt aus CAD-Daten in CAD- oder CAD/CAM Systems.
kiirzester Zeit hergestellt werden - ohne Modell oder Kernkisten. Nicht nur die Leistung der Hard- und
Die so hergestellten Formen eignen sich besonders fiir den Prototy-
penbau und fiir Klein- oder Vorserien in allen iiblichen Gufiwerk- Software muB Ihren Anforderungen
stoffen.

Zwei EOSINT S Maschinen in unterschiedlichen GroBe stehen gereChT werden.
zur Verfiigung. EOSINT S 350 erzeugt Formen und Kerne bis zu Genauso wich’rig ist ein Sys’rem—
einer Grofle von 320 x 320 x 400 mm3. EOSINT S 700 hat ein ) )
Bauvolumen von 700 x 300 x 350 mm3 und ist das crste kommerzi- partner, dem Sie vertrauen und mit

elle Rapid Prototyping System der Welt, das mit zwei Lasern und . w .
zwei Scannerkdpfen fiir doppelte Bauvolumen und -geschwindig- dem Sie ZUVGI’IOSSIQ zusammen-
keiten ausgeriistet ist. i

Die Formen werden in diinnen Schichten mit einem rechnerge- arbeiten.
steuerten Laserstrahl aufgebaut. Auf diese Weise kénnen komplexe

Geometrien wie Hinterschneidungen, diinne Winde und Freiform- Wir bieten z.B.:
flache problemlos, schnell und oft mit weniger Formen und Kern- .
stiicken hergestellt werden. Dieses Verfahren crlaubt die Anferti- m Parametrisches Volumenmodell

gung von bisher nicht realisierbare Kernen, Formen (z.B. ohne
GuBschragen) und AnguBsystemen. Der verwendete Werkstolt ist
dem bekannten Croning-Sand dhnlich.

) Mit EOSINT S kénnen komplette Motorbiocke, Zylinderképfe

|

|

u.d. innerhalb weniger Tage im Serienwerkstoff gefertigt werden, ) .

kleinere Teile sogar innerhalb eines Tages. Damit ist diese Techno- m NC-Bearbeitung (2 bis 5 Achsen)
]

logie der schnellste Weg von einer CAD-Konstruktion zu einem
Prototypen oder Vorserienteil aus Metall. Datenbank-Management-
System

2D/3D-Drahtmodell
Freiformfl&chen

Prototyp-Zylinderkipfe in Rekordzeit

BMW war einer der ersten Interessenten fiir die EOSINT S m Hardware: PC oder Workstation

Laser-Sinter-Technologie zur direkten Herstellung von Sandguf-

formen. Um das Potential des neuen Verfahrens zu untersuchen, Sprechen Sie mit uns.
lieferte BMW eine STL-Datei eines ca. 120 x 80 x 70 mm3 Olpum- )
pengehiuses einschlieBlich AnguBsystem als Benchmarkteil. EOS Ganz im Vertrauen.

hat die Formgeometrie erstellt, dann innerhalb eines Tages die Form
gebaut und das Gehduse in Aluminium abgegossen. Dieser schnelle

Weg von CAD iiber Rapid prototyping zum metallischen GuBteil ®
war so iiberzeugend, dal BMW umgehend eine EOSINT S Anlage ‘ Y \ < i >
in Auftrag gab. Q

Im Juni 1995 wurde das erste EOSINT S 350 Betasystem mit

S ZMOZ=r=i-im

einem Bauvolumen von 320 x 320 x 400 mm3 bei der BMW Sparte

GieBerei in Landshut installiert. Schon im August hat BMW die MCAD CAD/CAM'SySteme - OtfostraBe 2
ersten funktionsfahigen Zylinderkopfe in lasergesinterten Formen 76275 Ettlingen (Zentrale)

abgegossen. Mittlerweile werden Zylinderkdpfe regelmiBig mit Tel. (07243) 5489-0 - Fax (07243) 31254

SmMINnZC

diesem Verfahren gebaut.
Bei anderen Teilen eine Kombination von konventionell herge-

stellten Formen mit lasergesinterten Kernen verwendet, um techni- =

schen und wirtschaftlichen Faktoren zu optimieren. PFORZHEIM KOLN CHEMNITZ
Mit dieser Laser-Sinter-Technologie verfiigt BMW iiber neue

techniche Mdglichkeiten und groBe wirtschaftliche Vorteile.
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Qualitaitsmanagement fur die Praxis

icses Buch schwimmt gegen den Trend.

Es verspricht seiner Zielgruppe, den klei-
nen und mittleren Unternehmen und den Be-
trieben des Handwerks, keine neue Heilsleh-
re, sondern macht konkrete Vorschldge fiir
ein schlankes, kostensparendes und praktika-
bles QM-System. Grundlage hierfiir sind be-
reits praktizierte Ansitze und Vorgehenswei-
sen in kleinen und mittleren Unternhmen.

Zahlreiche bisherige Verdffentlichungen
zum Thema Qualitdtsmanagement beinhal-
ten lediglich allgemeingiiltige theoretische
oder hochwissenschaftliche Aussagen fiir die
Industrie - ohne praktikable Losungen fiir
kleinere Unternehmen.

Dieser Leitfaden verspricht nicht leicht-
fertig atemberaubende wirtschaftliche Erfol-
ge wie die inzwischen recht zahlreiche selbst-
ernannten ,,Qualitdtsgurus”, die sich einem
momentanen Trend anschlieBen und mit Re-
zepten, Schulungsangeboten, Beratungen und
Analysen durch Seminare und Unternehmen
ziehen.

Die Leitfaden soll vielmehr handwerkli-
che Unternchmer motivieren und damit hel-
fen, Schwierigkeiten beim Aufbau eines QM-
Systems zu umgchen, um einen effizienten
und effektiven Weg zu einem erfolgreichen,
individucllen QM-System zu finden. Dieser
Leitfaden beruht aufpraxisnahen Erfahrungs-

werten beim Aufbau von Qualitdtsmange-
mentsystemen in handwerklichen kleinenund
mittleren Betrieben.

Der Bericht umfalit 176 Seiten und ist
unter der ISBN-Nr. 3-922963-68-4 zum Preis
von DM 58,00 iiber den
Verlag Dr. Jochem Heizmann,
Bodemannstr. 13, 38518 Gifhorn
Tel. 05371 /58754, Fax 05371 /58774
bzw. liber den Buchhandel zu beziehen. W

Gehaltszahlungen auf
,Oder-Konto* nicht
hinderlich

Arbeits- bzw. Mietvertrdge zwischen na-
hen Angehérigen werden auch abgeschlos-
sen, um steuerliche Vorteile zu crlangen. Die
Finanzverwaltung erkennt derartige Vertrage
jedoch nur an, wenn sie eindeutige, ernsthafte
und wie unter Fremden (ibliche Vereinbarun:
genenthaltenund diese auch tatséchlich durch-
gefiihrt werden.

Nach der bisherigen Rechtsprechung des
Bundesfinanzhofes sind diese Voraussetzun-
gen bei einem Ehegatten-Arbeitsverhiltnis
dann nicht erfiillt, wenn das Gehalt fiir den
Arbeitnehmer-Ehegatten auf ein gemeinsa-
mes Bankkonto iiberwiesen wird, iber das
beide Ehegatten jeweils allein uneinge-
schridnkt verfligungsberechtigt sind (sog.
Oder-Konto). Das Bundesverfassunggericht
(Beschlul vom 7. November 1995 2 BrV
802/90) hat dieser Auffassung nunmehr wi-
dersprochen. Danach ist ein Ehegattenarbeits-
verhiltnis nicht allein deshalb steuerlich un-
wirksam, weil die Lohnzahlung des Arbeit-
geber-Ehegatten an den Arbeitnehmer-Ehe-
gatten aufein Oder-Konto erfolgt. Nach Mei-
nung des Senats ist die Art der Kontofithrung
fiir die Beurteilung der Frage, ob ein Arbeits-
verhiltnis besteht, zwar ein Kriterium, das
jedoch dann keine Bedeutung hat, wenn die
fibrigen Vorausetzungen (z.B. tatsichlich ge-
leistete Arbeit und Entlohnung) erfiillt sind.

Unabhéngig von dieser Entscheidung ist
bei Arbeitsvertrigen zwischen Ehegatten un-
bedingt darauf zu achten, daf} die Vereinba-
rung angemessen ist und tatsdchlich vollzo-
gen wird. Ist dies der Fall, kann dic steuerli-
che Anerkennung des Arbeitsverhéltnisses
kiinftig nicht deshalb versagt werden, weil
der Arbeitslohn auf ein Oder-Konto fliefit.m

HOLZAFEY

ERICH FEY GmbH & Co.KG

HOLZGROSSHANDEL
HOLZIMPORT
HOBELWERK

liefert zuverlassig samtliche Modell-Schnitthélzer, trocken
finnische und russische Birken-Modellbauplatten AW 100
Gabun-Multiplexplatten - Delignit Buchen-Modellbauplatten AW 100
Flugzeugsperrholz - Stab- und Stabchenplatten AW 100

Telefon 02 31 / 59 60 42/3
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Einfiihrung von QM-Systemen nach ISO 9000ff

Neues Gruppenberatungsprojekt
startet 1im Mai

Vor gut einem Jahr startete der Bundesin-
nungsverband Modellbau in enger Zu-
summenarbeit mit dem Technologie-Zentrum
Holzwirtschaft/Lemgo (TZH) ein Gruppenbe-
ratungsprojekt zur Einfiihrung von Qualitéts-
mangement-Systemen nach ISO 9002 im Mo-
dellbauerhandwerk. Acht Betriebe nahmen an
dieser ersten Gruppenberatung teil und haben
teilweise schon dic Zertifizierung erfolgreich
bestanden. Bei der Emfiihrung wurde auf die
besonderen handwerklichen Strukturen der
Modellbauerbranche cingegangen und viele
Unterlagen entwickelt. dic fiirneue Betriebe die
Linfiihrung ciner QM-Dokumentation wesent-
’ich vereintachen.

Ende Mai ist nun geplant eine neue Grup-
penberatung zu starten. Ziel des Beratungskon-
zeples 18t es, die Betriebe beim Aufbau ciner
eigenen QM-Dokumentation zu unterstiitzen
und deren Umsetzung im Rahmen eines nter-
nen Audits zu iiberpriifen. dant sie fiir cine
mdagliche Zertifizierung durch cin akkreditier-
tes Unternchmen vorberentet smd- Damutschattt
sich der Betricb cin Werkzeug. um organiato-
rische Sehwachstellen im Fertigungsablaufaut-
sudecken und sich damit kontinuierlich zu ver-
bessern.

Uber cinen Zeitraum von etwa 9 Monaten
wird dic F«nfiihrung in folgenden Schritten
durchgefiihrt:

Ist-Aulnahme

Aufbau des QM-Handbuches

ErstellenvonQM-Verlahrensanweisungen

Arbeitganweisungen und CheeKhisten

Internes Qualititsaudit zur Kontiolle der

Umsetzung ]

Jeder Schritt wird durch em halbtiigiges
Gruppensemmar in Dortmund eingeleitet, um

)m Austauseh mit den Kollegen die jeweiligen
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Problemstellungen besprechen zu konnen. Da-
nach wird jeder Betrieb mindestens einmal be-
sucht, um die Umsetzung in die betriebliche
Praxis zu besprechen. Jeder Betrieb bekommt
eine Fiille von QM-Unterlagen im Winword-
Format, welche unter der Mitwirkung des TZH
an dic jeweilige betriebliche Situation angepal3t
werden.

In Abhiingigkeitvon der BetriebsgroBe ent-
stehen den teilnchmenden Betriebe folgende
Kosten (ohne MwSt):

bis zu 10 Mitarbeiter

11 bis 20 Mitarbeiter

8.800 DM
10.800 DM

21 bis 50 Mitarbeiter 12.800 DM

51 bis 100 Mitarbeiter 14.800 DM

Darin sind Reisekosten und Spesen be-
reits enthalten. Der Rechnungsbetrag kann
maxial mit 4.000 DM geférdert werden,
wenn der Betrieb mit seinem Umsatz die Gren-
ze von 10 Millionen (ohne MwSt) nicht Giber-
steigt. Interessenten sollten sich bis zum 1.
Mai beim TZH (Herm Haybach () 52 61/8 91
46) oder beim Bundesinnungsverband (Herrn
Kemmetling 02 3191 20 10 12) melden. Die
maxmmal GruppengroBe ist aul’ 10 Betriebe
beschriinkt. |

Werkstoff-Woche *96, Stuttgart

rend der Werkstoff-Woche "96 vom 28.
bis 31. Mai 1996 1 Stuttgart dic gesamte
Werkstofficchnik und ihre Anwendungenaul
den vuzx‘clﬁulcn«'lc_n Gebicten 1m Rahmen
eines Kongresses mit Ausstellung umfassend
dargestellt. Die Veranstaltung unter der
Schirmherrschaft des Bundesministers [iir
Bildung. Wissenschaft. Forschungund Tech-
nologic. Dr. Jurgen Riittgers, ist ein Gemein-
schafisprojekt der fithrenden drei im Materi-
alwesen titizen Fachorganisationen. der VDI-
Gesellschalt WerkstofTiechnik, der Deutschen
Gesellschaft fiir Materialkunde und der Deut-
schen Keramischen Gesellschaft zuSammen
mit dem Bundesmumisteruim fir Bildung.
Wissenschaft, Forschung und Technologice
(BMBF).

Insgesamt neun Symposien decken die
ganze Breite von der Anwendung in unter-

Ii:rslnmlig in Deutschland werden wih-

schiedlichen Schliisseltechnologicen bis zu
Zukunftskonzepten in der WerkstotTtechnik
ab.

Zusitzlich zu den Veranstaltungen findet
cine umfangreiche Fachaussiellung statt, die
Besuchern auch unabhiingig von einer Teil-
nahme an der Werkstoffwoche offensteht.
Schwerpunkte der Ausstellung $md neue
Werkstoffe, innovative Fertigungsyerfahren,
simulationund Werkstoftmodellierung. Prif-
und Analysetechnik. Informationssysteme
und Dienstleistungen.

Die Veranstalter rechnen mit weit mehr
als 1.000 Tcilnchmern.

Programme und Informationen fiir Aus-
steller durch die VDI-Gesellschaft Werkstoft-
technik,

Postfach 10 11 39, 49992 Diisseldorf.
Tel. 02 11/62 14 -556,
Fax 02 11/62 14-160 [ ]

Prézision aus besten Hénden

Schwenkbandsiige l

B Schragschnitte bei waagerechtem Maschinentisch
B Schwenkbereich -8° bis 60°

B Rollen-Durchmesser der Maschine 800 mm
M Extrem grof3e Gradskala mit 0°-Arretierung
B Bequemes Schwenken durch Gegengewicht

i Heermann Maschinenbau GmbH,
Postfach 11 37, 72632 Frickenhausen,
Telefon (070 22) 9 43 10-0, Telefax (0 70 22) 9 43 10-5




Modellbaubedarf und Maschinen flr den
Holz-, Metall-, Kokillen- und Werkzeugbau

Modell- Buchstaben, Zahlen, Firmenzeichen, Schilder in
schriften: den Ausfuhrungen aus massiv Messing gefrast,
aus Kunststoff, aus WeiBmetall, aus Messingblech

Dubel: ModelldUbel, Scheibendibel Stahl und Messing,
Meisterdubel, fir Holz und Metall, Kokillen- und
Kernkastendibel (auch gehartet und geschliffen)

MeBwerk- Schieblehren, TiefenmalBe, Stahl-Stabmalstabe

zeuge: in allen SchwindmaBen, Hohenmel- und AnreiB-
gerate mit Schwindmal, Anrei3- und Richtplatten,
Aufspannwinkel, auch verstellbar nach Gradzahl,

Winkeltische
Schlitz-
disen: aus Messing, Stahl, Kunststoff
Fraswerk-lagerméafBig, Schaftfraser fur Holz, Metall und
zeuge: Kunststoff; Metallfraser: alle Gradzahlen, auch mit

Radius; Metallfréser: Uberlangen

Modell- original HANDHIEB,DICK-Raspeln, Turboraspeln,

raspeln: Turbofraser, Riffelfeilen, Riffelraspeln, Prazisions-
feilen, Fraserfeilen

Gravier- in HSS-5, HSS-50, Voll-Hartmetall, Hartmetall-

stichel:  bestlickt

Araldit- Kunststoffe sowie Hilfsstoffe

... ferner alle Zubehorteile, Werkzeuge und Maschinen

AUFTRAGSEINGANG ist bei uns auch der LIEFERTAG

ALFRED LIENOW i v sciuz

GIESSEREI- UND MODELLBAUBEDARF - MASCHINEN - WERKZEUGE

61476 Kronberg 2-Oberh6chstadt - Steinbacher StraBe 38
Telefon (0 61 73) 6 11 96 — Telefax (0 61 73) 6 10 52 — Gegriindet 1932
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Handwerk bietet konkurrenzfahige
Karrieremoglichkeit

Aktuelle NWHT-Studie bestitigt vergleichsweise klare Aufstiegsperspektive

D as Handwerk bietet konkurrenzfihi-
ge Aufstiegsmoglichkeiten: Im Gegen-
satz zu den Ungewilheiten einer akademi-
schen Laufbahn sind die Karrierechancen
im Handwerk klar, erfolgversprechend und
realistisch. Die Alternative ,,unternehmeri-
sche Selbstindigkeit als Handwerksmei-
ster wird von jungen Existenzgriindern,
die eine entsprechende Berufs- und Karrie-
rewahl getroffen haben, auflerordentlich
positiv bewertet.

Dies ist das Ergebnis einer aktuellen Um-
frage des Nordrhein-Westfilischen Hand-
)Nerkstags (NWHT)unterdenersten 100 Emp-
fingern der Meistergritndungspramie NRW
im Jahre 1995. Die befragten Jungmeisterin-
nen und Jungmeistern schitzen am Meisterti-
tel vor allem die Moglichkeit der beruflichen
Selbstiandigkeit (90,6 %) und die guten Mog-
lichkeiten sozialen Aufstiegs (47,1 %). Ent-
sprechend stehen ,,mehr persénliche Freiheit
und Unabhéngigkeit* (70,5 %) und ,,bessere
Entfaltungsmoglichkeiten der eigenen Lei-
stungsfihigkeit (56,5 %) an der Spitze der
gciiuflerten Erwartungen an die eigene Unter-
nehmensgriindung als Handwerksmeister.
Fiir die Karrierechance . Handwerksun-
ternehmer* gilt bisher noch das Motto ,,Wer’s
kennt, willes*: Mehr als die Hélfte der Befrag-
ten entstammt bereits einer Handwerksfamilie
(52,9 %), worunter mindestens ein Elternteil
als Geselle in einem Handwerksbetrieb gear-
beitet hat (20 %) oder ebenfalls als Hand-
werksunternehmer selbstindig war (23,5 %).
Wie bei den Eltern auch verfiigen die
Existenzgriinder mehrheitlich iber den Haupt-
schulabschlufl (41,2 “v). 36,5 % haben die

)nittlcrc Reife.

Mangel an qualifiziertem Personal

bereitet Sorge

Weniger als Risiko denn als existenzfesti-
gender Schritt wird von vielen Jungunterneh-
mern die eigene Betriebsgriindung gesehen
(30.0 “v). Als hdufig genannte Risikofaktoren
bei der Unternehmensgriindung ergab die un-

ter Empfangern der Meistergriindungsprimie
NRW durchgefiihrte Umfrage dagegen zum
einen die Sorge, einen qualifizierten Gesellen
oder Facharbeiter zu finden (50,6 %).

Den zweiten Engpafifaktor bildet in der
augenblicklichen Situation die derzeit schlech-
te allgemeine Wirtschaftslage. Dies wird von
30.6 % der Befragten angegeben. Hier miis-
sen sich die wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen deutlich dndern. Vor allem die hohe
Abgabenbelastung nicht nur der Verbraucher,
sondern auch der Unternehmen mul} wieder
auf ein ertrigliches und sinnvolles Maf3 zu-
riickgefiihrt werden, wenn die jungen Unter-
nehmen in ihrer Expansion nicht weiter be-
hindert werden sollen. Insbesondere unter den
neuen Arbeitgebern in verbrauchernahen Ge-
werken grassiert zum anderen die Furcht vor
Konkurrenz durch groBflichige Einzelhan-
delsunternchmen (25.9 % aller Befragten).

Voraussichtlich hoher

Arbeitsplatzeffekt

Die Bereitschaft der handwerklichen Jung-
unternehmer, Neueinstellungen vorzunehmen,
istungeachtet derartiger hinderlicher Rahmen-
bedingungen ungewdhnlich hoch: Mit durch-
schnittlich flint neuen Arbeitspldtzen binnen
fiinf Jahren wollen die Existenzgriinder die
mit der Meistergriindungsprdmic verbundene
Forderungsvoraussetzung von cinem festan-
gestellten zusétzlichen Mitarbeiter in zwei
Jahren um das Fiinffache iibertreffen.

Auchdie Ausbildungsbereitschaft bei den
Existenzgriindern ist sehr hoch. Nahezu alle
Befragten wollen in ihrem Betrieb Lehrlinge
ausbilden. So will ca. die Hiilftc der jungen
Unternehmer sofort nach der Existenzgriin-
dung Auszubildende einstellen und 50,6 %
wollen dies tun, wenn sich nach ein oder zwei
Jahren die Existens gefestigt hat. |

Berufiiche
Selbstandigkeit

91

Beruflicher Aufstieg
Die Meisterpriifung..

Karrierechance durch Meistertitel

Umfrage bei Existenzgrindern im Jahr 1995, Ergebnisse in %
Die wichtigsten Vorteile und Méglichkeiten des Meistertitels

Mehr pers. Freiheit
und Unabhangigkeit

e ¥

71

Bessere Entfaltungsmoglich-
keit der Leistungfahigkeit

./... ~\~

..I Iu'
I ...sollte Bedingung fiir Selbstandigkeit bleiben 1 00@ @

l ...wiirde ich noch einmal ablegen

33 %) 57

96 01 303 Quelle: Nordrhein-Westfalischer Handwerkstag

* Rohrfittings

MCP LEGIERUNGEN

AUSSCHMELZKERNE

Fertigen Sie komplizierte Teile mit extremen internen
Hinterschneidungen so einfach wie noch nie!

Ideal fiir Produktion und Kleinserien von:

* Ansaugkrimmern * Wasserpumpen

ANLAGEN-WERKSTOFFE-SCHULUNG
HEK GmbH - Kaninchenborn 28 - D-23560 Liibeck, Germany -

SCHNELL-MASSGENAU-KOSTENGUNSTIG

Telefon 0451/530040 - Telefax 0451/5300450 HE“
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25.000-Mark-Preis fiir
Technologie-Transfer

Meister
sucht
Professor

inenmit 25.000 Mark dotierten Preis fir

Technologie-Transfer haben erneut das
in Miinchen erscheinende Wirtschaftsblatt
,handwerk magazin™ und der Verein Tech-
nologietransfer Handwerk in Stuttgart mit
Unterstiitzung des Zentralverbandes des Deut-
schen Handwerks (ZDH) ausgelobt. Mit die-
sem ,,Professor-Adalbert-Seifriz-Preis” wer-
den ,beispielhafte Entwicklungen in Hand-
werksbetrieben, die in enger Kooperation von
Handwerk und Wissenschaft zustande ge-
kommen sind”, ausgezeichnet. Die Koopera-
tion kann sich auf Technik oder Betriebswirt-
schaft beziehen. Einsendeschluf fiir die Be-
werbungen um diesen Preis, der den Namen
des frilheren baden-wiirttembergischen
Staatsministers Professor Dr. Adalbert Seifriz
trigt, ist der 30. Juni 1996. Die Preistriger
kiirt eine Jury unter Vorsitz von Professor Dr.
Johann L&hn, Vorstandsvorsitzender der
Steinbeis-Stiftung in Stuttgart und Regie-
rungsbeauftragter fiir Technologie-Transfer
Baden-Wiirttemberg.

Die fiinf preisgekrénten Entwicklungen

des Vorjahres waren:
@ Streckbiegeautomat fiir Aluminium-
StrangpreBprofile,
Vibrationstrockner fiir Abfallstoffe,
Ladenbackofen mit Braunungssensor,
abwasserfrei biophysikalische Auto-
waschanlage,
Universalwickler fiir Folienbahnen.

LVIP BOOVE00:

Vertrieb durch:

MARTIN GiRRBACH

und Modellbaubedarf

GieRBerei-

Bewerbungen nehmen entgegen:
~handwerk magazin”, Postfach 15 69,
82157 Gréfelfing, Telefax 089 /89 82 61 33
und Baden-Wiirttembergischer Handwerks-
tag, Heilbronner Strafie 43, 70191 Stuttgart,
Tel: 07 11/ 16 57 - 415;

Fax.07 11/16 57 - 444.
Dort kénnen auch Ausschreibungen angefor-
dert werden.

VDI-K-Fachtagung

Extrusionswerkzeuge
- Schwerpunkt
Profilwerkzeuge

m 24. und 25. April 1996 veranstaltet

die VDI-Gesellschaft Kunststofftechnik
im Kurfiirstlichen Schlof Mainz die VDI-K-
Fachtagung ,,Extrusionswerkzeuge - Schwer-
punkt Profilwerkzeuge”.

Extrusionswerkzeuge spielen innerhalb
der Kunststoff-Formwerkzeuge eine Sonder-
rolle. Der grof3te Bedarf besteht im Profilbe-
reich mit seiner groBen Variantenvielfalt an
Profilen aus den unterschiedlichen Werkstof-
fen. Da die jeweiligen Produktionsmengen
oft gering sind, werden nicht selten 30 und
mehr Extrusionswerkzeuge pro Jahr fiir eine
Produktionsanlage benétigt.

Aufder Fachtagung,,Extrusionswerkzeu-
ge” wird dic VDI-Gesellschaft Kunststoff-
technik den Entwicklungsstand der Werk-
zeugtechnologie fiir standardisierte Extrusi-
onsprodukte aufzeigen. Neben der Auslegung
von Profilwerkzeugen mit konventionellen
Methoden werden vor allem auch die rech-
nerunterstiitzten Auslegungsmethoden mit
FEM-Programmen behandelt. Weitere
Schwerpunkte der Tagung bilden die The-
men Profilkalibrierung, Membrantechnolo-
gie zur SchmelzfluBsteuerung, Rheologische
Stoffdaten von Extrusionsschmelzen sowie

@ Werkzeugharze

@ Modellbauwerkzeuge
@ Modellbaumaschinen
@ Modellbauzubehdr

die Verkniipfung von Werkzeugbau und Pro-
filproduktion durch fraktale Organisations-
strukturen.

Neben Fachvortrigen, visuellen Prisen-
tationen und Posterprisentationen der betei-
ligten Institute bietet die Fachtagung ausrei-
chend Gelegenheit zur Diskussion prakti-
scher Probleme mit Fachkollegen. Eine ab-
schliefende Podiumsdiskussion unter dem
Motto ,,Gut geriistet ins Jahr 2000 - Forde-
rungen des Werkzeugbaues an Rohstoffhers-
teller, Forschungsinstitute und Verbdnde” mit
namhaften Experten rundet die Fachtagung
ab.

Die VDI-K-Tagung richtet sich an die
verarbeitende Industrie ebenso wie an indu-
strielle Anwender und Zulieferer sowie For-
schungs- und Hochschulinstitute.

Ausfiihrliches Programm durch die VDI-
Gesellschaft Kunsstofftechnik VDI-K,
Postfach 10 11 39, 40002 Diisseldorf,

Tel. 02 11/ 62 14-52 14-527/514,
Fax 02 11/ 62 14-160. |

Handwerk
erscheint 1996:

Juni
Anzeigenschluf} 01.06.96

Oktober
Anzeigenschluf} 20.09.96

Dezember
Anzeigenschluf§ 15.11.96

FMC 3000 CHC

PanoramastraBBe 14
76327 Pfinztal 2

Tel. (0 72 40) 94 20 94
Fax (0 72 40) 94 20 95
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- VDI-K-Seminar

Polymerphysik fiir die Praxis der Auf-
‘bereitung und Verarbeitung

m 8. und 9. Mai 1996 veranstaltet die VDI-Gesellschaft Kunst-
stofftechnik in Bamberg das VDI-Seminar ,.,Polymerphysik (tir
dic Praxis der Aufbereitung und Verarbeitung™.

Die Polymerphysik bildet die Grundlage flir das kunststofftechni-
sche Verstindnis der Zusammenhange zwischen Polymerstruktur, der
Morphologic und dem physikalischen und mechanischen Verhalten.
Die Kenntnis dieser Zusammenhinge und der damit gegebenen Be-
cinflussungsméglichkeiten bei der Herstellung und Verarbeitung von
Polymeren ist in der heutigen qualititsorientierten Kunststoffbranche
cin wichtiges Instrument zur Optimierung von Herstellungs- und
Verfahrensabliufen geworden. Gerade auch unter dem Aspekt der
Zertifizierung im Sinne von ISO 9000 bildet die Polymerphysik
immer stérker die Basis zur Produktion kunststofftechnischer Produk-
te mit einem hohen Qualititsstandard.

) Neben dem chemischen und physikalischen Autbau der Polymer-
stoffe un der Klassifizierung der Kunststofte und ihre Zustandsberei-
che behandclt das Seminar vor allem die Bereiche der Rheologie und
Viskoelastizitdt und des Deformations- und Bruchverhaltens. DSC-
Analyse, [R-Spektroskopie sowie Verfahren zur Mikroskopic wie

REM oder TEM runden neben thermoplastischen Blendsystemen und
Verbundwerkstoffen das Saminarprogramm ab.

Das VDI-K-Seminar richtet sich besonders an dic Entwicklungs-
und Konstruktionsingenicure aus der verarbeitenden Industrie und
den Bereichen der industriclien Anwender, Zulieferer, Forschungs-
und Hochschulinstitute.

Ausfiithrhiches Programm durch die VDI-Gesellschaft Kunststoft-
technik VDI-K,

Postfach 10 11 39, 40002 Diisseldorf,

Tel. 0211 /62 14 -527/514. Fax 0211 /62 14 - 160 a

Handwerksorganisationen
auf einen Griff

Das Organisationsbuch des deutschen Tlandwerks, das einzige
komplette Nachschlagewerk tiir die gesamte Handwerksorganisation
und ihr Umfeld. 1st aktualisiert worden.

Uber 17.000 Eintragungen enthiilt dic ncue Ausgabe 1996/97.

*iimtlichc handwerklichen Dienststellen von den Dachorganisationen
auf Bundes- und Landesebene iiber diec Kammern und Kreishandwer-
kerschaften bis hin zu den Innungen. werden mit Adresse, Telefon-
und Faxanschlufl sowic Ansprechpartner aufgefiihrt.

Das Namensregister bietet rund 9.000 Namen von hauptamtlichen

und chrenamtlichen Funktionstrigern. Auch die wirtschaftlichen Ein-
richtungen des Handwerks, Schulungsstiitten, Beratungsstellen, Ar-
beitsgemeinschaften, Pressestellen von Kammern und Verbinden, die

europliischen Zusammenschliisse des Handwerks, wie viele andere.
dem Handwerk nahestchende Organisationen werden dbersichtlich
dargestellt.

Organisationsbuch des deutschen Handwerks 1996/97
Gildebuchverlag (Alfeld) 1996,15. Auflage, 1088 Seiten,
ISBN 3-7734-0410-7, 105,40 DM

NECURONE®

Typen: 650, 800, 1001

Modellbauplatten in verschiedenen Abmessungen
spezieli fiir die Hersiellung von Ur- und Kopier-
modellen, Kernseelen, GieBereimodellen, Lehren und
Prifvorrichtungen sowie Kleinserienwerkzeugen.

NECUPUR

Typen: 100, 250, 300, 500

Modeilbaukunststoff fur die Herstellung von Design-
Modellen, Prototypen, Architekturmodellen sowie fiir
Bearbeitungsiibungen und CNC-Probeldufe.

Absoluthomogene Struktur, hohe Kantenfestigkeit und Dimen-
sionsstabilitdt bei angenehmen Bearbeitungseigenschaften.

Bitte fordern Sie ausfilhrliches Informationsmaterial und
unser spezielles Angebot an:

NECUMER - PRODUCT GMBH
Postfach 1130, 49153 Bohmte
Telefon (054 71) 10 02, Telefax 48 73

FORMENHERSTELLUNG

* Polyurethan ¢ Styroporschaum ¢ Vakuumtiefziehen
* Press-Werkzeuge ¢ SpritzguB fiir kleine Serien
* Blasformen

MCP LEGIERUNGEN
ANLAGEN-WERKSTOFFE-SCHULUNG

MCP-Metallspritzen - ein modernes Konzept fur die Fertigung von Formen fir:

HEK GmbH - Kaninchenborn 28 - D-23560 Lubeck, Germany - Telefon 0451/530040 - Telefax 0451/5300450

SCHNELL-MASSGENAU-KOSTENGUNSTIG
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Klares Ja zu Leistungseliten

Bundeskanzler Kohl zeichnete Sieger im Leistungswettbewerb aus

undeskanzler Dr. Helmut Kohl hat bei

der SchluBfeier des Praktischen Lei-
stungswettbewerbs der Dcutschen Hand-
werksjugend 1995 in Cottbus den Handwerks-
nachwuchs aufgerufen, die Meisterpriifung
anzustreben und sich dann auch selbstindig
zumachen. Indiesem Zusammenhang sprach
er sich fir ein klares Ja Leistungseliten aus.
Zu lange habe man in Deutschland die Gei-
steshaltung zugelassen, dal eine Demokratie
keine Eliten vertrage. Das Gegenteil sei je-
doch der Fall.

Der Bundeskanzler, der den 130 Bundes-
siegern des Leistungswettbewerbs zusammen
mit Handwerksprisident Heribert Spith iiber-
reichte, wies darauf hin, daf3 in unserer Ge-
sellschaft nur Selbstidndige Arbeitsplitze
schaffen und fiir die Dynamik in der sozialen
Marktwirtschaft sorgen. Die Erfahrung aus
den 50er Jahren zeige, daf3 der Schliissel fiir
zusitzliche Arbeitsplitze vor allem im Auf-
bau neucr mittelstdndischer Betriche licge.
Deshalb brauche Deutschland wieder cine
breite Griinderwelle mit Unternchmen. die
Verantwortung tibernehmen. Allein das Hand-
werk stelle rund ein Viertel der mittelstdndi-
schen Unternehmen, nahezu jeden siebten
Arbeitsplatz und fast jeden dritten Ausbil-
dungsplatz. Die erstklassige Ausbildungslei-
stung des Handwerks kénne gar nicht hoch
genug eingeschiitzt werden, der beruflichen
Aufstiegsfortbildung nach der Lehre komme
besondere Bedcutung zu.

Irritationen um Fertigungsverfahren

Im Leistungswettbewerb angetreten wa-
ren etwa 750 Landessieger aus allen Bundes-
lindern in insgesamt 122 Wettbewerbsberu-
fen. Im Modellbauer-Handwerk nahmen an
der Endausscheidung neun Kandidaten teil.
Als erster Bundessieger setzte sich Michael
Hoffmann aus Kaiserslautern durch. Zusam-
men mit seinem Ausbildungsbetrieb, der Fir-
ma Zimmermann GmbH (Kaiserslautern),
wurde er in Cottbus ausgezeichnet. Den 2.
Platz im Leistungswettbewerb belegte Niko-
lai Steinmeyer (Oberursel). Er hatte seine
Ausbildung bei der Firma Acryl & Modell-
bau R. Dorsch & P. Lorenz in Oberursel
absolviert. Einige Verwirrung und MiBver-
stindnisse hatte in diesem Jahr die Entschei-
dung der Bewertungskommission ausgelost,
vier Arberten nicht zum Wettbewerb zu zu-
lassen. Girund fiir diese Entscheidung war die
Vermutung, die Arbeiten scien nicht manuell
gefertigt. sondern NC-gefrast worden. Zu-
mindest i cinem Fall hat sich nachtraglich
diese Vermutung als unrichtig erwiesen. Als
Folge werden alle vier Gesellen voraussicht-
lich 1996 erneut. die Gelegenheit zur Teil-
nahme am Praktischen Leistungswettbewerb
erhalten,

Unabhiingig von diesem Vorgang wurde
den berden Bundessiegern aber bescheinigt,
daf sic mit ersthlassigen Arbeiten ihren sehr
hohen Leistungsstand unter Beweis gestellt
haben |

Michael Hoffimann aus Kaiserslautern (Ausbildungsbetrich
Zimmermann) wurde Bundessicger im Praktischer
Leistungswetthewerb 1995,

4

Mitdieseny Architekturmodell erreichte Nikolai Steinmeyer
den 2. Platz beim Bundes-Leistungswettbewerb.

Als einer der flhrenden Siliconhersteller der Welt
bietet die Wacker-Chemie eine umfangreiche
Siliconkautschuk-Palette fir den Formenbau an.

RTV-2 Siliconkautschuk
ELASTOSIL® M

lhre Ideen in Bestform

Speziell fir das VakuumgieBverfahren stehen
transparente, additionsvernetzende Siliconkau-
tschuk-GieBmassen mit hervorragender Polyurethan-
bestandigkeit zur Verflgung, die lhnen héchste
Dimensionsgenauigkeit bei der Fertigung von
Kleinserien garantieren. Hervorragende mechani-
sche Eigenschaften erlauben die Abformung von
stark hinterschnittenen Modellen.

Ausflhrliche Informationen erhalten Sie von der
DRAWIN Vertriebs-GmbH.

>

DRAWIN Vertriebs-GmbH

B DRAWIN Vertriebs-GmbH
Rudolf-Diesel-Strale 15
85521 Ottobrunn/Riemerling
Telefon 089-6 08 69-0
Telefax 089-608 69-2 50

Ein Unternehmen
der Wacker-Chemie
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Zimmermann

Konventionelle
Friasmaschinen

Drehmaschinen

s ._.__”.

—

B

Schleifmaschinen CHC-Frismaschinen

m Z m: Technische Daten:

. . B Arbeitsbereich (Standard):"
Portalfrasmaschine X=3000mm, Y=2360mm, Z=1000mm,

FZ30—-3 Achsen Fraskopf +/-90° in Y-Richtung schwenkbar

(manuell oder automatisch).

Bandsdgen

Andere Abmessungen durch modulare
Bauweise maglich!
B Vorschibe:

20000 mm/min (Linearachsen).
B Fréasspindel:
= Leistung 12 kW,
Drehzahl 50—-9000 U/min (—15 000 optional),
Aufnahme SK40.

F.Zimmermann GmbH - Maschinen fiir den Modell- und Formenbau
Goethestralle 23 -27 - D-73770 Denkendorf - Telefon (07 11) 934935-0 . Telefax (07 11) 344086



