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Auf unsere Chemiewerkstoffe kon-
nen Sie bauen: Modelle, Werk-
zeuge, Formen und Teile. Ein
zukunftsorientiertes Programm fiir
mafBgeschneiderte Erzeugnisse:

@ SikaBlock - Formstoffplatten fur
Urmodell- und Werkzeugbau;

» Biresin®-fliissige Kunstharze fur
Fertigungsmittel und Formteile;

o Palesit®-flexible GieBmassen fur
Formenbau und Abformung.
Die Profis fiir gute Grundlagen.

b T Qualititskontrolliert nach DIN

o= 9001. Unsere Verkaufsberater

informieren kompetent und fun-

diert fiir die systemgerechte

Anwendung.
Wir steh% far Sie bereit:
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Auswege aus der Strukturkrise

Verbandstag beschiftigte sich mit Erfolgsstrategien

ie deutschen Modelibauer in der

Strukturkrise—gibtes Auswege? Vie-
le Betriebsinhaber im Modellbauer-Hand-
werk fiihlen sich gar nicht in der Krise
oder sind sehr erfolgreich. Warum also
beschiiftigt sich der Bundesverbandstag
mit dieser Fragestellung?

Zumindest in Unternehmen, in denen die
Betriebszahlen weniger erfreulich aussehen,
hat das Nachdenken schon ldngst begonnen.
Aufgrund des industriellen Strukturwandels
gebe es im Modellbau allen AnlaB, sich mit
der weiteren Entwicklung zu beschiftigen,
meint Harry Schrott, Marketing-Leiter der
Firma EOS und bis vor wenigen Monaten
Unternehmensberater der Deutschen Gesell-
schaft filir Mittelstandsberatung. Entlang der
Frage ,.Handele ich gemil einer langfristi-
gen Zielorientierung und einer strategischen
Ausrichtung?* miisse dabei jedes Unterneh-

)men eine eigene Erfolgsstrategie entwickeln,

Historische Gewohnheiten greifen nicht
mehr, der Modell- und Formenbau stehe vor
neuen Herausforderungen. Wihrend in den
vergangenen Jahrzehnten der Wandel sich
vor allem auf dem technolgischen Sektor
vollzogen habe, so Schrott auf der Bundesta-
gung am 9. Mai in Kleve, stiinden in den
nichsten Jahren gravierende Verdnderungen
im organisatorischen Bereich auf der Tages-
ordnung. Schlagworter hierfiir seien ,,Netz-
werke™ und ,,Entwicklungspartnerschaften:.
Dic digitale Revolution lasse neue Geschifts-
systeme und Geschéftsarten, wie z.B. virtuel-
le Unternehmen, entstehen. Neue Formen der
Verkniipfung und Verbindung von und mit
Geschitftspartnern zwingen auch die Mo-
dellbaubetriebe zunehmend, sich in solche
national oder auch international titigen Zu-
sammenhénge einzufiigen. In scinem Referat
stellte Schrott dazu verschiedenc Losungsan-
siitze und -wege vor (Bericht dazu in unserer
niichsten Ausgabe).

Konzentration auf Kundenseite

Auf unmittelbar und kurzfristiger wirk-
same Verdnderungen machte Bundesinnungs-
meister Wilhelm Funke aufmerksam. Festzu-
stellen sei auf Auftraggeberseite ein Konzen-
trationsprozeB, der die Kundenzahl deutlich
reduziert habe. Die Verhandlungspartner ver-
ringerten sich spiirbar, allerdings nicht im-
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Die Kostensituation zu vetheSsern it ein wichtiges Gebot
der Stunde: Bundesinnungsmeiser Wilhelm Funke.

mer mit erfreufichen Folgen. Das Einkaufs-
potential und die Verhandlungsmacht der
Kunden sei deutlich groBer geworden. Auch
aufdie Zahlungsmoral habe dies ,,nicht unbe-
dingt positiven Einflu* gehabt.

Angesichts der bekannt hohen Kostenbe-
lastung bereite diese Entwicklung doch eini-
ge Probleme bei den Deckungsbeitrigen. Ein
immer wichtigeres Gebot der Stunde sei es
daher, die Kostensituation zu verbessern.
Funke forderte auf diesem Feld sowohl von
der Politik als auch von den Tarifparteien
entschlossenes Handeln.

Die europiische Konkurrenz unterliege
schlieBlich weitaus geringeren Belastungen,
ohne technisch und qualitativ den deutschen
Betrieben wesentlich nachzustehen. Die letz-
te EuroMold in Frankfurt habe sehr nach-
driicklich die Wettbewerbsfihigkeit ausldn-
discher Modell- und Formenbauer gezeigt.

Vonder Politik erwartete Wilhelm Funke
das ernsthattc Bemiithen um Einsparungen an
allen Stellen, einschlieBlich der Sozialversi-
cherungssysteme. Die Reduzierung der Lohn-

Auswege und Frfolgsstrategien n der industriellen Strukturkrise waren Gegenstand der
Beratungen auf dem Bundesverbandstag in Kleve

nebenkosten habe fiir deutsche Wirtschafts-
unternehmen existentielle Bedeutung und se1
der wichtigste Hebel zur Bekdmpfung der
Arbeitslosigkeit. Einsicht verlange er dabei
auch auf Gewerkschaftsseite. Eine Diskussi-
on um weitere Arbeitszeitverkiirzungen, ob
mit oder ohne vollen Lohnausgleich, sei in
dieser Lage vollig fehl am Platze.

Funke warnte allerdings auch davor, den
Standort Deutschland kaputtzureden. Bei al-
len Schwierigkeiten habe der Standort auch
unschitzbare Qualititen. Einer Unterneh-
mensstrategie — wie von Hans-Peter Stihl,
Prisident des Deutschen Industrie- und Han-
delstages, auf der EuroMold vertreten —, die
in der Verlagerung von Arbeit ins Ausland
einen Weg sieht, Arbeitspldtze im Inland zu
sichern, erteilte Funke eine Absage.

Européische Normung :

Die Sacharbeit in den ebenfalls in Kleve
tagenden Fachausschiissen wurde intensiv
vorangetrieben. So sah und sieht sich der
Ausschuf} Betriebswirtschaft/Betriebstechnik
vor die Aufgabe gestellt, bei der Uberarbei-
tung wichtiger Normen auf Europaebene die
Interessen der deutschen Modellbaubetriebe

einzubringen. Diskutiert werden zur @
Zeit die Normentwiirfe

DIN 1511-31 GieBlereiwesen — Teil 31:
Modelle, Modelleinrichtun-
gen und Kernkésten zur Her-
stellung von Sandformen und
Sandkernen;

Giellereiwesen — Teil 32:
Einrichtungen zur Herstel-
lung von verlorenen Model-
len fiirdas Wachsausschmelz-
verfahren;

Giellereiwesen — Teil 33:
Druckgief3formen und Kokil-
len;

Gieflerciwesen — Teil 34:
Einrichtungen zur Herstel-
lung von verlorenen Model-
len fiir das VollformgieBver-
fahren.

Der AusschuBivorsitzende Klaus-Dieter
Krawitz wies in den Beratungen darauf hin,
daB sich ein komplett neues Zeichensystem
der verschiedenen Werkstoffe ankiindige.

DIN 1511-32

DIN 1511-33

DIN 1511-34

Anschauungsmodellbau

nur mit Meisterbrief

Uber einen Erfolg in der Frage der Ab-
grenzung des Anschauungsmodellbaus be-
richtete Heinz-Josef Kemmerling (Geschiifts-
filhrung des Bundesverbands Modellbau) in
Kleve. Vor dem Ver-
waltungsgericht
Frankfurt konnte dank
der ProzeBunterstiit-
zung des Bundesver-
bandes die Klage eines
Betriebsinhabers abge-
wiesen werden, der
iiber Jahre hinweg
ohne Handwerksaus-
bildung eine Architek-
turmodellbau-Firma
fithrte (Az2 E 2887/92
(3)). Dies war ihm
schlieflich von der zu-
stindigen Regierungs-
behorde untersagt wor-
den; eine Ausnahme-
genchmigung hatte die
Handwerkskammer
Rhein-Main abgelehnt.

In seiner Klage ge-
gen die Betriebsunter-
sagung argumentierte
der ,.verhinderte Modellbauer*, dafl der Ar-
chitekturmodellbau gar kein Handwerk sei,
sondern urspriinglich zum Berufsbild des
Architekten gezahlt habe. Es komme hinzu,
daf} eine Ausbildung und die Meisterpriifung
zur Ausiibung dieser Tétigkeit gar nicht er-
forderlich sei. Immerhin befaiten sich ,,ama-
teurhaft Tausende wenn nicht Millionen von
Menschen mit der Herstellung solcher Mo-
delle*. Jeder Anhénger von Spielzeugeisen-
bahnen oder vergleichbaren Modellbahnen
bastelt”, so dic Rechtsanwilte des Kidgers,
Hausmodelle oder dhnliches. Aulerdem be-
stritt der Klager die Moglichkeit einer geord-
neten Ausbildung mangels qualifizierter Aus-
bildungsbetriebe.

Eine solche Argumentation entlarvt sich
dem Fachmann von selbst. Trotzdem war es
dringend geboten, auch dem Gericht kiar zu
machen, daf} der Architekturmodellbau fe-
ster Bestandteil des Berufsbildes im Modell-
bauer-Handwerk ist und seit Jahrzehnten ge-
regelt und kontinuierlich ausgebildet wird.
Diese Sichtweise hat das Verwaltungsgericht
mit seinem Urteil bestétigt und damit einer
beliebigen Freigabe dieser Titigkeit Schran-
ken gesetzt. |
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Talsohle endgiiltig verlassen

Konjunkturelle Erholung setzt sich fort

as deutsche Modellbauer-Handwerk

hat die wirtschaftliche Talsohle der
vergangenen Jahre endgiiltig verlassen und
setzt den Weg der allmihlichen Erholung
fort. Die Serie von massiven Einbriichen
bei Auftrigen und Umsitzen in 1992 und
1993 sowie etlichen Firmenkonkursen in
dieser Zeit ist gestoppt, allerdings verliuft
die wirtschaftliche Entwicklung fiir die
rund 600 Betriebe mit etwa 4.250 Beschiif-
tigten in Deutschland noch verhalten.

Dies istdas Ergebnis einer aktuellen Kon-
junkturbefragung des Bundesinnungsverband
des Deutschen Modellbauer-Handwerks un-
ter seinen Mitgliedsbetrieben. Uberdrei Vier-
tel derbefragten Unternchmen (76,9 %) beur-
teilen danach ihre derzeitige Geschiftslage
als gut oder befriedigend. Dagegen schitzen
nur 23,1 Prozent die Situation als schlecht
ein. Diese Noten entsprechen kommen denen
des Vorjahres recht nahe, wobei diec Tendenz
von den Positiv- bzw. Negativ-Urteile hin zu
den befriedigenden Einschdtzungen auf eine
ausgeglichenere Konjunkturlage hinweisen.

Der Blick in die Auftragsbiicher macht
allerdings deutlich, daB zur Zufriedenheit noch
kein Anlaf} besteht. Zwar kann etwa die Half-
te aller Unternehmen den bisherigen Auf-
tragsbestand (51,9 %) halten. Doch die Zahl
der Unternehmen, die Auftragsverluste inden
letzten sechs Monaten hinnehmen muften
(33,6 %), tibertrifft klar diejenigen mit dicke-
ren Auftragsbiicher (14,5 %). Dies hat sich
unmittelbar auch auf die Reichweite der Auf-
trige ausgewirkt. Die Modellbaubetriebe ha-
ben gegenwiirtig Arbeit fiir 5,0 Wochen. Ge-
geniiber 1996 bedeutet dies einen Riickgang
um eine halbe Woche und kommt dem Ni-
veau von 1995 (4,8 Wochen) — dem ersten
Jahr der Erholung nach dem dramatischen
Konjunktureinbruch - sehr nahe.

Preisdruck liBt nach

Zwar wird allgemein dariiber gesprochen
wird, da3 der massive Druck der Industric auf
die Verkaufspreise der Zulieferer, also auch
des Modellbauer-Handwerks, nachgelassen
habe. Und in der Tat melden 67,4 Prozent der
Betriebe ein gleichbleibendes Niveau, doch
kann keine Rede von einer Normalisierung
sein. Noch immer iiberwicgt die Zahl der
Modellbaubetriebe, die weiteren Forderun-
gen der Auftraggeber nach Preisnachlidssen
nachgeben mufiten (29,5 %), gegeniiber je-
nen, die héhere Verkaufspreise durchsetzen
konnten.

Auf der anderen Seite ist die Kette der
Einkaufspreiserh6hungen noch nicht gebro-
chen. Der Anstieg hat sich gegeniiber dem
Vorjahr, als mehr als die Hélfte iiber hohere
Einkaufspreise berichteten, weiter verlang-
samt. Allerdings meldeten dieses Mal noch
immer 37,1 Prozent der befragten Unterneh-
men weitere Preissteigerungen. Die Schere
zwischen Einkaufs- und Verkaufspreisen
droht sich also noch weiter zu 6ffnen.

Die unsichere Nachfrageentwicklung und
das empfindliche Preisniveau haben dazu
gefiihrt, dal die Umsitze bei jedem dritten
Modellbaubetrieb (33,6 %) riicklidufig wa-
ren. Nur 17,2 Prozent konnten in den letzten
sechs Monaten Zuwichse erzielen. Dement-
sprechend zuriickhaltend sind die Unterneh-

men auch mit ihren Investitionen. Wihrend
knapp die Halfte (46,5 %) das Investitionsni-
veau gehalten hat, hat etwas liber ein Viertel
einen Riickgang gemeldet. Gegeniiber dem
Vorjahr fallt allerdings auf, daf} die Zahl der
Unternehmen, die Erweiterungsinvestitionen
vorgenommen haben, sich um rund 6 auf 32,1
Prozent erh6ht hat. Nach wie vor den gréBiten
Stellenwert nimmt mit 47,3 Prozent der Er-
satz fiir veraltete oder defekte Maschinen und
Anlagen ein.

Kein weiterer Stellenabbau

Auf dem Beschiftigungssektor herrscht
nach den Jahren des Stellenabbaus mittler-
weile wieder Stabilitit. Dies hatte sich bereits
im vergangenen Jahr angedeutet, als drei von

reich haben die Mittel- (10 — 19,9 Mitarbei-
ter) und die GroBbetriebe (50 und mehr). 24,2
bzw. 33,3 Prozent der Unternehmen haben in
diesen beiden Grofienklassen ihre Mitarbei-
terzahl aufgestockt.

Wie bereits im Vorjahr herrscht bei den
grofBieren Betrieben des Modellbauer-Hand-
werks ein sichtbar freundlicheres Konjunk-
turklima. In der Einschétzung der allgemei-
nen Geschiftslage schneiden sie deutlich bes-
serals die Klein- und Mittelbetriebe ab. Wih-
rend unter den gréBeren Unternehmen nur
11,1 Prozent(BGK 5)bzw. 6,7 Prozent (BGK
4) iber eine schlechte Konjunktur klagen,
schwankt dieser Anteil in den anderen Gré-
Benklassen zwischen 21,2 (BGK 3) und 32,6
Prozent (BGK 1). Dies spiegelt sich auch bei
den Auftragsreichweiten wider. Unterneh-
men mit bis zu 5 Beschiftigten und die mit 5
bis 9,9 Beschiéftigten verfiigen lediglich {iber
ein Auftragspolster, das 3,7 bzw. 4,1 Wochen
weit reicht, Erst die Unternehmen mit 20 und
mehr Beschéftigten liegen mit 5,8 und mehr
Wochen im akzeptablen Bereich. Allerdings
hat die letztgenannte Gruppe gegeniiber 1996
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Fertigungsschwerpunkte

vier Betrieben an einen gleichblcibenden Per-
sonalstand glaubten. In der Tat haben 69,5
Prozent mit dieser Prognose recht behalten.
Es kommt hinzu, daf3 diejenigen, die mit
Entlassungen (16,0 %) oder Einstellungen
(14,5 %) rechnen, sich in etwa dic Waage
halten. Am starksten zugelegt im Personalbe-

deutlich verloren, withrend die GroBbetriebe
(iiber 50 Mitarbeiter) auf'stolze 16,3 Wochel}
geklettert sind.

Ur-, Kopier- und Lehrenbau vorn
Das Zugpferd der Jahre 1995 und 1996,
der Formen-und Werkzeugbau, hatin diesem

in Wochen

1993
1994
1995
1996

1997

Entwicklung der Auftragsreichweiten
Modellbauer-Handwerk Deutschland
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Unsere CNC-Bearbeitungszentren

sind schwere Arbeit gewohnt.

Massive Zerspanungen von Holz,
Holzwerkstoffen, Modellbaumaterialien,
Schaumstoffen bis hin zu Leichtmetallen
sind seit langem die Aufgabe.

Wir bieten unsere Zentren:
@ mit 5-Achsentechnik.
Der Kopf "umkreist" das Werkstiick
@ SK- oder HSK-40-Aufnahmen.
Werkzeugwechsler mit bis zu 32 Ablageplétzen.
@ mit HSC-Technik.
Drehzahlen bis 36.000 1/min.
bei 8 kW Leistungsabgabe;
Vorschiibe bis 50 m/min.
@ mit einer der schnellsten Steuerungen
der Welt.
@ in Tandemtischausfithrung.
Ein Tisch wird bestlickt, wihrend das
Zentrum arbeitet.
@ in verschiedenen Grofen.
Sie fordern am besten unseren Prospekt an.

Mit
5 Achsen
unschlagbar

Spezialmaschinen
made
in Germany

Unsere Homepage: hitp://members.aol.com/makamayer/index.htm
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Max Mayer
Maschinenbau GmbH
Postfach 80 08
D-89218 Neu-Ulm

Tel. (073 08) 8 13-0
Fax (073 08) 813-170
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IE—E’ Jahr eindeutig an Kraft verloren. In

diese Rolle ist jetzt der Ur-, Kopier- und
Lehrenbau geriickt. Dort liegt der Anteil der
Unternehmen, die eine gute Geschiftslage
vermelden mit 23,1 Prozent um knapp 5 Pro-
zentpunkte {iber dem Branchendurchschnitt.
In dieser Sparte des Modellbauer-Handwerks
liegt auch die Auftragsreichweite mit 7,6
Wochen an der Spitze. Neben dem Formen-
und Werkzeugbau hat insbesondere der An-
schauungsmodellbau wieder an Reichweite
verloren. Im vergangenen Jahr noch mit dem
grofiten Zuwachs fillt diese Gruppe jetzt von
7,5 auf 4,1 Wochen zuriick. Nach wie vor mit
dem schwichsten Auftragsbestand mufl der
GieBereimodellbau auskommen. Die Reich-
weite ist gegeniiber dem Vorjahr (3,5 Wo-
chen) auf 3,2 Wochen abgesackt.

Regional unterschieden sind es die siid-
deutschen Modellbaubetriebe, die in der ge-
genwdrligen Situation besser als die Kolle-
genaus den anderen Bundeslidndern abschnei-
den. Uberdurchschnittliche 23,8 (Bayern) und
35,5 Prozent (Baden-Wiirttemberg) bezeich-
nen die allgemeine Geschiftslage als gut.
Gegeniiber dem Vorjahr verbessert hat sich
die Lage der Unternehmen in der Tarifgruppe
Nord. Eine Abschwichung ist vor allem in
den neuen Bundeslidndern zu vermerken.

Erwartungen stabil

Das deutsche Modellbauer-Handwerk
setzt fiir die ndchsten Monate auf cinc stabile
Konjunkturentwicklung. Zwei von drei Be-
tricbsinhabern glauben, daB sich die allge-
meine Geschiftslage auf dem jetzigen Ni-
veau halten wird. Zwar ist der Anteil derjeni-
gen, die eine Verschlechterung befiirchten,
mit21,2 Prozent beachtlich. Doch scheint das
Vertrauen in eine weitere gesamtwirtschaftli-
che Erholung zu wachsen — trotz der Vorsicht
und Skepsis bei den Auftragserwartungen.
Dieser Schluf3 scheint erlaubt beim Blick auf
die Personalplanungen. Etwa 81 Prozent der
Unternehmen rechnen mit einem gleichblei-
benden Beschiftigtenstand und weitere 11
Prozent sogar mit Neueinstellungen.

Genihrt wird solche leise Zuversicht von
der sichtbaren Anzeichen, dafl nennenswerte
Industriebranchen ihre strukturellen Proble-
me iiberwunden haben und vor allem im Ex-
port beachtliche Erfolge erzielen. Zwar wird
es 1997 noch nicht den entscheidenden
Wachstumsschub geben, doch stehen die
Zeichen in vielen industriellen Kundenberei-
chen des Modellbauer-Handwerks wieder
relativ giinstig. |

Anderungen im
Mitglieder-Verzeichnis

Modellbauer-Innung Baden

Modellbau Steigerwald GmbH
Badhausweg 18, 76307 Karlsbad-Ittcrsbach
Tel. 07248 - 9193-0, Fax 9193-30

Modellbauer-Innung Chemnitz
Thomas Martin

Gewerbegbiet Ottendorf-Siid
Chemnitzer Strafie 25a, 09648 Ottendorf

Gernot Stabow
DorfstraBe 13, 09600 Naundorf |

Tradition und Fortschritt

Modellbau Dornbusch feiert 75jahriges

lles begann 1922 in einem ehemali-

gen Stall: Da nahm Wilhelm Dorn-
busch die Arbeit in seinem Betrieb auf.
Schon drei Jahre spiter beschiftigt der
Modellschreiner in seiner Werkstatt zehn
Mitarbeiter und. Am 2. Mai feicrt Modell-
bau Dornbusch in Hennef sein 75jdhriges
Bestehen.

Vorausschauend hatte Wilhelm Dorn-
busch erkannt, daB in den industriell aufstre-
benden 20er Jahren die Gufiteilefertigung eine
wichtige Rolle spielte. In Hennef waren da-
mals beispiclsweise Jacobi und die Meys
Fabrik Abnehmer. Den Kundenkreis des
Unternechmens machen heute zu 90 bis 95
Prozent die Groflen der Automobilindustrie
aus. Ob der Tirgriff im Opel Omega, die

Sieht das Unternehmen nach der Rezessionsphase auf
einem guten Weg: Juniorchef Ludwig Weiss.

Fahrertiir des 7er-BMW oder die Tiefzieh-
form aus AluminiumguB fiir eine Kotfliigel-
innenverkleidung von Toyota: Alles Produk-
te, die im Modell an Computern und Frasma-
schinen gefertigt wurden, ehe sie in die Seri-
enproduktion gingen beziehungsweise als
Werkzeuge Verwendung fanden. Im Bun-
desinnungsverband des Modellbauer-Hand-
werks ,,sind wir mit 55 Mitarbeitern einer der
grofiten”, sagt Enkel Ludwig Weiss, heute
Chef der Modellbau Dornbusch GmbH. Ge-
rade in der Autobranche sieht er,.im Moment
eine positive Entwicklung. Aufgrund unserer

Miteinem Tag der offenen Tiir feierte Modellbau Dornbusch
sein Firmenjubilium.

Vielseitigkeit sind wir gut aus der Rezessi-
onsphase herausgekommen.*

1955 starb Firmengriinder Wilhelm Dorn-
busch. Den Betrieb iibernahm sein Schwie-
gersohn, der heute 72jahrige Heinz Weiss.
AuBerhalb seines aufstrebenden Betriebes
iibernahm Heinz Weiss liber viele Jahre Ver-
antwortung in der Berufsstandsarbeit. Als
stellvertretender Obermeister der Kélner In-
nung, als stellvertretender Bundesinnungs-
meister (1982 — 1986) und langjdhriger Vor-
sitzender des Tarifausschusses und Verhand-
lungsfiihrer der Tarifgruppe Nord trug er
maBgeblich zur Entwicklung einer leistungs-
fahigen Organisation bei.

Weitere Meilensteinc in der Firmenchro-
nik markierten die 1973 erbaute Halle fiir die
Verarbeitung von Metallen mit Biirogebaude
und 1986 nach dem AbriB der alten Halle die
Errichtung moderner Fertigungshallen. Sie
brachten auch den Einstieg in die Technolo-
gien CAD (Computer Aided Design) und
CAM (Computer Aided Manufacturing) mit
neuen Frisen. 1991 wird mit dem Kauf einer
zwei Millionen Mark teuren sechs-Achsen-
gesteuerten Frismaschine die bislang grofite
Einzelinvestition getitigt. 1996 stellt Dorn-
buschdie erste Fraismaschine mit High-Speed-
Cutting-Technologie auf, in diesem Jahr sind
neun Arbeitsplitze auf CAD und acht auf
computergesteuerte Frismaschinen speziali-
siert. ]
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Modellbaubedarf und Maschinen fur den
Holz-, Metall-, Kokillen- und Werkzeugbau

Modell- Buchstaben, Zahlen, Firmenzeichen, Schilder in
schriften: den Ausfihrungen aus massiv Messing gefrast,
aus Kunststoff, aus WeiBmetall, aus Messingblech
Dubel: ModelldUbel, Scheibendlibel Stahl und Messing,
Meisterdibel, fir Holz und Metall, Kokillen- und
Kernkastendlbel (auch gehartet und geschliffen)

MeBwerk- Schieblehren, TiefenmalBe, Stahl-Stabmaflstiabe
zeuge: in allen Schwindmafien, HohenmefB- und Anreil3-
gerate mit Schwindmal3, Anreif3- und Richtplatten,
Aufspannwinkel, auch verstellbar nach Gradzahl,

Winkeltische
Schlitz-
dusen: aus Messing, Stahl, Kunststoff
Fraswerk-lagermaBig, Schaftfraser fir Holz, Metall und
zeuge: Kunststoff; Metallfraser: alle Gradzahlen, auch mit

Radius; Metallfraser: Uberlangen
Modell- original HANDHIEB,DICK-Raspeln, Turboraspeln,
raspeln: Turbofraser, Riffelfeilen, Riffelraspeln, Prazisions-
feilen, Fraserfeilen
Gravier- in HSS-5, HSS-50, Voll-Hartmetall, Hartmetall-
stichel: bestlckt
Araldit- Kunststoffe sowie Hilfsstoffe
... ferner alle Zubehorteile, Werkzeuge und Maschinen

AUFTRAGSEINGANG ist bei uns auch der LIEFERTAG

ALFRED LIENOW iictnen s sonuiz

GIESSEREI- UND MODELLBAUBEDARF - MASCHINEN - WERKZEUGE

61476 Kronberg 2-Oberhéchstadt — Steinbacher StraBe 38
Telefon (0 61 73) 6 11 96 — Telefax (0 61 73) 6 10 52 — Gegriindet 1932



<

Ehrenprasident
Hermann Bubeck
wurde 75

Uber zahlreiche Gliickwiinsche seiner
Berufskollegen konnte sich am 29. April
1997 Hermann Bubeck freuen. Der friihe-
re Bundesinnungsmeister feierte seinen 75.
Geburtstag.

Im Jahre 1936 nahm der damals 13jahri-
ge die Lehre im elterlichen Betrieb in Stutt-
gart-Feuerbach auf. Die Gesellenpriifung
absolvierte als Jahrgangsbester (Gausieger).
Nach der Riickkehr aus der Kriegsgefangen-
schaft setzte er seine Ausbildung fort und
legte 1949 in Stuttgart die Meisterpriifung ab.
1955, nach dem Tod des Vaters, iibernahm er
mit 33 Jahren den Familienbetrieb.

In der wiirttembergischen Innung arbei-
tete Hermann Bubeck viele Jahre im Meister-
und Gesellenpriifungsausschufl sowie als
stellvertretender Obermeister mit. 1967 wur-
de er als stellvertretender Bundesinnungs-
meister in den Vorstand des Bundesinnungs-
verbandes des Deutschen Modelibauer-Hand-
werks gewidhlt. Drei Jahre spiter riickte er
dann zum Vorsitzenden des Verbandes auf.
Dieses Amt nahm er bis 1982 mit groflem
Erfolg wahr. Er setzte gemeinsam mit seinen
Vorstandskollegen wichtige Eckpfeiler, auf
denen noch heute die berufsstiandische Arbeit
beruht. So fiel in seine Amtszeit die Griin-
dung der Bundesfachschule fiir das Modell-
bauer-Handwerk mit der iibertrieblichen Aus-
bildung in Bad Wildungen sowie die Aus-
richtung des 2. Internationalen Modellbauer-
Kongresses in Garmisch-Partenkirchen im
Jahre 1981.

Fiirseine handwerkspolitischen Verdien-
ste wurde Hermann Bubeck im Juni 1980 mit
dem Handwerkszeichen in Gold ausgezeich-
net. Der Bundesinnungsverband zeichnete
ihn nach seinem Verzicht auf eine erneute
Kandidatur 1982 mit der Goldenen Ehrenna-
del sowie der Ernennung zum Ehrenpriisi-
denten aus. Der Kollegen aus Wiirttemberg
wiirdigten seine zahlreichen Verdienste, in-
dem sie ihn 1993 zum Ehrenmitglied der
Modellbauer-Vereinigung machten.

Neben seiner berufsstindischen Arbeit
)engagierte sich Hermann Bubeck auch im
kommunalpolitischen Bereich. Im Juli 1983
verlieh ihm der Bundesprésident das Bundes-
verdienstkreuz. Die Geschiftsfilhrung des
hochmodernen Betriebes iibergab er 1994 an
seinen Sohn Hans-Peter. ]

* Namen
¥ Daten
* Ehrungen

.- Verwaltungsjurist war schon immer mein
grofter Wunsch®, bekennt Josef Fiekens.
Nach fast 35 Jahren, davon 26 Jahre als Haupt-
geschéftsfiihrer in Diensten der Handwerks-
kammer Dortmund trat er Ende Mai in den
Ruhestand. In dieser Zeit prigte er den Wan-
del von ciner Kammer, die ausschlieBlich
hoheitliche Aufgaben erfiillte, hin zur Ser-
vice-Kammer mit Schwerpunkten bei der
systematischen Beratung und Betreuung der
Handwerksfirmen. Von 1967 bis 1980 fun-
gierte er daneben als Geschiftsfithrer des
Bundesinnungsverband des Deutschen Mo-
dellbauer-Handwerks.

Interessenausgleich unter den verschie-
denen Gewerken wie auch vor politischen
Gremien hat sich Fiekens in seiner Schaf-
fenszeit auf die eigenen Fahnen geschrieben.
Manche handwerkspolitische Weichenstel-
lung hat der scheidende Hauptgeschiittsfiih-
rer auf Landes- und Bundesebene mitgeprigt.
Nicht umsonst wurde er mit Auszeichnungen
wie der Goldenen Ehrennadel des Zentralver-
bandes des deutschen Handwerks und hohen
Ehrungen der Handwerkskammerausgezeich-
net. Seine Amtszeit sieht er bescheiden als
..eine Summe von Einzelaktionen ohne High-
lights“. Im Ruhestand will Fiekens nun viele
Reisen mit seiner Frau unternehmen und sich
verstérkt seinen sportlichen Hobbys Tennis,
Wandern, Joggen und Radfahren widmen.
Nachfolger ab I. Juni 1997 als hauptamtli-
cher Chefder Handwerkskammer wurde Vik-
tor Gallas.

¥

Seinen 75. Geburtstag feierteam 23. April
1997 Modellbauermeister Fritz-Peter Liihr
aus Hamburg. Der langjihrige Obermeister
der Modellbauer-Innung Hamburg/Schles-
wig-Holstein trat 1945 gemeinsam mit sei-
nem Bruder Claus in den viterlichen Betrieb
ein. In den Folgejahren nahm das Unterneh-
men eine kontinuierliche Aufwirtsentwick-
lung hin zu einem der bundesweit modern-
sten Modellbaubetriebe. Auf diesem Weg
vollzog Fritz-Peter Liihr 1952 mit der Be-
triebsverlagerung von Hamburg-Altona nach
Bahrenfeld den ersten Schritt. Acht Jahre

spiter bereits erfolgte die Erweiterung
von Biiro- und Wohngebiude. Im Jahr 1976
zog das Unternehmen schlieBlich in sein jet-
ziges Domizil mit rund 2300 gm Betriebsfli-
che. Gemeinsam mit seinem Sohn Claus-
Jiirgen, dem heutigen Obermeister, etablierte
er dann das Unternehmen in weiteren Ferti-
gungsbereiche und modernen Technologien.

*

Ein halbes Jahrhundert voll machte Mo-
dellbauermeister Manfred Schifer aus
Miihlacker. Am 24. Mai 1997 vollendete er
sein 50. Lebensjahr. Schifer, seit vielen Jah-
ren schon als Lehrlingswart der Modellbau-
er-Innung Baden titig, hat sich in seiner Be-
rufsstandsarbeit immer der Ausbildung eines
qualifizierten Berufsnachwuchses aufbeson-
dere Weise verschrieben. Neben der Sorge
um die Erstausbildung der Lehrlinge beglei-
tet er engagiert die Meisterfortbildung, hier
insbesondere die an der Gewerbeschule Dur-
lach (Karlsruhe). Daneben hat Schifer es
immer als wichtige Aufgabe gesehen, das
Modellbauer-Handwerk in der Offentlichkeit
tiberzeugend zu prisenticren. Die Begeiste-
rung und das Talent. die Dinge in rechte
Worte zu fassen, zeichnen ihn hierbei aus.

CAD/CAM in
Deutschland

Inder letzten Ausgabe der..Modellbauer-
Handwerk* verdffentlichten wir auf Seite 10
einen Beitrag von Prof. D. B. Welbourn iiber
CAD/CAM in Deutschland. Der Autor weist
in einem Nachtrag darauf hin, daB} sich nach
Abschluf} seines Manuskripts die Zahl der
weltweit installierten DUCT-Systeme auf
mehr als 2000 erhoht hat. Bestétigt werde
dieser Zuwachs durch einen Bericht von,,Cim-
data NC Software and Related Services Mar-
ket Assessment, November 1996*. Darin
werde berichtet, daBl die Firma Delcam Inter-
national zu den 10 gréften Lieferanten von
CAM-Software in der Welt zihlt. Das Unter-
nehmen habe einen Weltmarktanteil von 3 %
gegeniiber 9 % des groBten Lieferanten. Die
Wachstumsrate von DUCT sei zuletzt 34 %
pro Jahr gewesen, wihrend der Durchschnitt
aller Firmen bei 20 % gelegen habe. n

Modellbauer-
Handwerk

Ausgaben 1997

September (zur EMO)
Anzeigenschluf} 20.08.97

Dezember
(zur EUROMOLD)
Anzeigenschluf} 15.11.97
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HOHNEN & CO

'MODELLBAUBEDARF VON A-Z

® ALLEINVERKAUF fiir: ®

® VITOLUX-Modellacke

® VITOLUX-Kitte und
Spachtelmassen

® VITOLUX-Trennmittel

@® VITOLUX-Verdiinnung

@® ELGO-Plastics
Spachtelmassen

@® DPC-Epoxidharze

® DPC-URESID- [
Schnellharze

® BMT-MODELL-
BAUMASCHINEN
- Scheiben-
schleifmaschinen
- Drehmaschinen
- Standerbohrmaschinen
- Teil- und AnreiBgerite [

Weiterhin lieferbare
. MASCHINEN:

kombinierte Schleifmaschinen
osz. Kurvenschleifmaschinen
Profilbandschleifmaschinen
Bandsagemaschinen
Frasmaschinen
Styroporfrasmaschinen
Kreissdgemaschinen
Hobelmaschinen

Handmaschinen

MeBwerkzeuge
Schieblehren (auch digital)
TiefenmaBe (auch digital)
MaBstabe

HéhenmeB- und Anreil3geréte
SchwindmaBrechner
Winkelmesser (auch digital)
Winkel

Profilschablonen

Zirkel

ReiBnadeln

Anreif3- und Richtplatten
Kastenwinkel
Aufspannwinkel
Winkeltische

Lineale

Prismen

AnreiBgeréte

Fraswerkzeuge

aus HSS und HM
Schaftfraser (auch konisch})
fir Holz, Metall und Kunststoft
Frasmesser

CNC-Fraser

Freihandfraser

Gravierfraser

Gravierstichel

Schaumstoffwerkzeuge
Styroporfraser (auch hohi
zur Staubabsaugung)
Styroporfrasmaschinen
Styroporschneidgeréte
Styroporkleber

Raspeln und Feilen
ORIGINAL ,DICK*
oder handgehauen
Riffelraspeln
Prazisionsfeilen

® Modellzeichen

auch: Firmenzeichen
Werkstoffzeichen
Datumschilder
Kokillenuhren

aus: Kunststoff
WeiBmetall
Messingblech

Schriftprager

Schlitz- und Siebdiisen
aus: Messing

Stahl

Aluminium

Kunststoff
MULTIPIN-System

Modelldiibel
Rillendiibel
Scheibendibel
Meisterdiibel
Kokillendiibel
Zylinderstifte

Bohrer und Zubehér

@® Aushebeeisen

Ausziehbander
Armierungsplatten

RECCO- und RAMPA-Muffen
Einschlagmuttern

Kernkasten- und
Kokillenverschliisse
VerschluBspanner
Magnete
Knotenketten

Schleifmittel
Schleifscheiben
Schleifhiilsen
Facherschleifer

® Plattenwerkstoffe

NECURON
NECUPUR

Werkstattausristung
Schraubzwingen
Hobelbanke
Schraubstbcke
Stechbeitel

Hobel

Sagen

Pinsel

SPAX- und TORX-Schrauben
Schutzbekleidung
Fachbtcher

Hilfsmittel
Sekundenkleber HC1/HC2
Schleifscheibenkleber
Styroporkleber

Holzleim
SUPERPLASTILIN
Kittkugeln
Radienziehspachtel

Zubehor zur
Harzverarbeitung
Fllstoffe
Glasgewebe
Mischmaschinen
Stltzkastenelemente
Wachsfolien
Trennmittel

Pinsel

GieBereibedarf von A- 2

METAPOR
luftdurchlassiger Werkstoff
fur Tiefziehformen

33514 Bielefeld
N

Biegwellen-Maschinen Alufeilen Schleifbander
Fraserfeilen Schleiffeilen
Absauganlagen Riffelfeilen
(mobil oder stationar) Entgrater
¥
Postanschrift Hausanschrift Telefon Telefax UST.-ID
Postfach 10 14 53 Lipper Hellweg 47 05 21 05 21 DE 124015186
33604 Bielefeld 92212-0 92212 -20
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ollen Sie gerne von anderen als aus-

gezeichneter und intelligenter Ge-
sprichspartner geschitzt werden? Ist es
fiir Sie wichtig, gute (und d.h. erfolgreiche)
Kunden-, also Verkaufsgespriche zu fiih-
ren?

Wenn ja, dann tiberlegen Sie doch bitte
mal, was die Menschen auszeichnet, mit de-
nen SIE sich gern unterhalten und wodurch
solche Gespriche flir Sie so angenehm wer-
den. Bestimmt gehort dazu, da3 Sie Gelegen-
heit erhalten, Thre Gedanken (ausfiihrlich)
auszudriicken, und daB die andere Person
Interesse an lhnen zeigt und an dem, was Sie
zu sagen haben. D.h. einerseits, daB} Ihr Ge-
sprichspartner oder Thre Gesprichspartnerin
Ihnen aufmerksam zuhért (HKH Perspekti-
ven 2/97, S. 23: , Die (bessere) Hilfte des
Gesprichs*) und andererseits z.B. mit Fragen
auf das eingeht, was Sie sagen. Stimmt’s?
Viele von Thnen werden jetzt sicherlich nik-
ken.

Ist das nicht interessant? Wir erhalten
Signale, die uns unterbewuft sagen, dafl der
andere Mensch uns akzeptiert, und dannistes
uns oft gar nicht immer soooo wichtig, ob
beide Meinungen iibereinstimmen! Hauptsa-
che, die Gesprichsatmosphire, die ,,Bezie-
hungsebene* des Gespréchs ist o.k.

Was heifit das nun fiir Ihr Ziel, ein guter
»Qesprichsfithrer zu sein? Nun, ,,polen* Sie
sich darauf, den anderen Menschen aktiv zu-
zuhoren und sie durch gekonntes Fragen zum
Reden zu ermuntern (falls das nétig sein soll-
te) bzw. durch Fragen das Gespréch zu diri-
gieren und dem anderen zu vermitteln, daf3
Sie ihn akzeptieren. Wahrscheinlich werden
Sie sich spdter wundern, wie sehr sich IThr
Ansehen als Gesprichspartner, Ihre Beliebt-
heit, [hre Erfolge verbessern, selbst wenn nur
wenige [hnen das ganz offen sagen werden.
Und quasi nebenbei verbessern Sie auchnoch
Ihre Chancen, andere von Thren Gedanken,
Produkten, Vorschligen usw. zu liberzeugen!

,»Ja, Moment mal ...! Wie soll denn das
)gehen?? Ich rede weniger, stelle statt dessen
ein paar Fragen, und dadurch soll ich andere
iberzeugen???* So, oder dhnlich mégen man-
che von Thnen jetzt reagiert haben. Mit Recht!
Denn der Zusammenhang liegt nicht unbe-
dingt auf der Hand und steht vielleicht man-
chem gewohnten Weltbild entgegen. Denken

Fragetechnik fiir die Praxis

Fragen zum Gesprachserfolg

Von Dipl.-Ok. Detlev Tesch

wir das einmal gemeinsam durch. (In einer
spiteren Ausgabe der,,Perspektiven® werden
Sie iibrigens noch mehr zum Thema .. Uber-
zeugen” erfahren!)

A

Was bringen Ihnen Fragen ein?

Eine echte und &ffnende Frage wird von
unseren Gesprichspartnern unbewuBt als
ein Signal aufgenommen, dasbesagt: ,,Du
bist mir wichtig, und darum wiiite ich
gern, was Du dazu meinst”; oder: ,,Ich
halte Dich fiir so kompetent, mir zu hel-
fen, indem Du mir die Antwort gibst* o.
4. Das wirkt wie eine seelische ,,Strei-
cheleinheit”. Bitte unterschitzen Sie die
Wirkung dieser kleinen Signale nicht.
Gerade in unserer Zeit, in der Anerken-
nung und menschliche Nédhe ziemlich
selten geworden sind, diirsten vicle Men-
schen nach Zeichen der Wertschitzung
wie Verirrte in der Wiiste nach Wasser.
Diese Gaben kosten Sie nichts (na gut:
vielleicht ein biBchen Uberwindung und
Training) und bringen Thnen enorm viele
Sympathiepunkte ein. Schon von alters
her ist bekannt, da3 es so zuriickschallt,
wie wir in den Wald hineinrufen und in
den Biichern von Dale Carnegie (um nur
einen zu nennen) finden wir zahlreiche
Geschichten dariiber, welche wunderba-
ren Folgen gutes zwischenmenschliches
Verhalten haben kann. Diese Fragen wir-
ken auch auf der Beziehungsebene des
Gespriachs und helfen dabei, Offenheit
fiir [hre Argumente zu erreichen.

Indem Sie eine Frage stellen, iiben Sie
keinen Widerspruch gegen das, was zu-
vor gesagt wurde. Sie greifen also nicht
die Meinung, die Position oder gar die
Person [hres Gegeniibers an. Vorausge-
setzt, lhre Frage ist kein ,,verkleideter*
Angriff von der Sorte: ,,Sind Sie denn
iibergeschnappt?* Oder: ,Koénnen Sie
auch mal was richtig machen?*. Ein An-
griff — es reicht Gibrigens, wenn Thr Ge-
geniiber Thre Worte blofj unterbewubBt als
Angriff empfindet! — ist immer geeignet,
die Gesprichsatmosphdre zu vergiften,
eine Einigung oder einen Verkaufsab-
schlul zu erschweren, ja vielleicht zu
verhindern.

Nehmen wir einmal an, ein Kunde oder
Kollege behauptete, man kdnne mit Pa-

Praxis der Fragetechnik: Was sollte ich beachten?

fiefern?”

Fragen kommt dieser Eindruck leicht auf.

richtig verstehe, wiirden Sie also...?”

o, Offnende Fragen laden Thren Partner ein, sich offen bzw. ausfihrlich zu duBern; z. B:
,Was halien Sie von...?", , Wie gehen Sie vor, um...?”, Worum...?"

o Beschriinkende” Fragen legen es auf knappe, genou umrissene informationen an ; z. B.:
Wie olf sins Sie?” ,Bevorzugen Sie Buchen- oder Fichenfurnier?” ,Konnen sie die Beschliige bis Freitag

o StellenSie eine Frage und lassen Sie [hrem Partner Zeit zu antworten, bevor Sie wieder eiwas sagen oder fragen.
® Gestalten Sie ein Gespriich, kein Verhior! Besonders bei zuviel beschriinkenden oder hivfigen ,Warum?"-

o Vermeiden Sie versteckie Angriffe (,Wer hat lhnen denn den Quatsch erziihlt?”)!
» Nutzen Sie Fragen, um Gesagies zusammenzufassen und um Mifiversiiindnisse zu vermeiden; z. B.: Wennich

BETRIEBSWIRTSCHAF1 |

pier fast ebenso stabil bauen, wie mit
Holz, und Sie hielten das fiir unméglich.
Wie hitten Sie normalerweise reagiert?
Hitten Sie vielleicht erkldrt, die Behaup-
tung sei ,,Blodsinn“ oder ,,Unfug”? Das
kann Thnen einen schénen Streit einbrin-
gen (was manchen ja sogar gefallen
soll...), den Sie aber méglicherweise ver-
lieren und so Ihr Selbstwertgefiihl be-
schiadigen. Um so schlimmer, wenn lh-
nen das vor Dritten passiert.
Wollen Sie das vermeiden? Wie wir’s
dann mit einer anderen Taktik? Fragen
Sie mal nach, woher [hr Gegeniiber die
Information hat, wie das Papier verarbei-
tet wird und ob es schon praktische Erfah-
rungen damit gibt. Dann konnen Sie in
entspannter Atmosphire erfahren, daBl in
derjapanischen Stadt Kobe nach den gro-
Ben Zerstérungen des letzten Erdbebens
eine Kirche zu einem groflen Teil aus
speziellen Papierrohren gebaut wurde
(Mehr dazu im P.M.-Magazin 1/1997,
Seite 33). In der ersten Variante wiren
Sie eher blamiert, in der zweiten kliiger
aus der Situation hervorgegangen. Und
Ihr Gegeniiber wire ebenfalls zufrieden.
Beide gewinnen, keiner verliert. Auler-
dem kdnnen Sie jetzt, weil die Atmosphé-
re nicht vergiftet wurde, sachlich Argu-
mente fiir und wider abwégen (besonders
wenn Sie weiterhin eher mit Fragen vor-
gehen). Dadurch behalten Sie die Chan-
ce, Ihr Gegeniiber (z. B. einen Kunden)
ggf. davon zu iiberzeugen, daBl Holz unter
Umstidnden eben doch die bessere Wahl
ist. — Und das ohne Streit und Stref3.

C Was brauchen Sie denn, um jemanden zu

Giberzeugen? Genau: Sie brauchen, unter
anderem, Argumente. Und woher wissen
Sie, welche Argumente in dieser Situati-
on und fiir diesen Menschen die richtigen
sind? Tja, diese Informationen erhalten
Sie am leichtesten, indem Sie Fragen stel-
len und herausfinden, was in dieser Situa-
tion wichtig ist. Wenn Sie sich durch
Fragen die nétigen (Vor-)Informationen
beschafft haben, dann brauchen Sie sich
auch nicht den Mund ,.fusselig® zu reden.
Sic konnen nidmlich sehr schnell unter-
scheiden, ob es iiberhaupt sinnvoll ist,
weiterzumachen und wenn ja, welche die
(wenigen) entscheidenden Argumente
sind, um hier ans Ziel zu kommen.

D  Wasgehtdenn vor, wenn ein Mensch eine

Frage vernimmt? Weil unser Gehirn ganz
gierig auf Fragen und passende Antwor-
ten ist, wird es sich fast unweigerlich mit
der Frage und der Suche nach einer ergén-
zenden Antwort beschiftigen. Folglich
bestimmt die Person, die fragt, fast mit
Sicherheit, worliber die andere Person
nachdenkt!

Wie lautet der Name des Bundeswirt-
schaftsministers? — Haben Sie gemerkt,
wie leicht wir auf Fragen anspringen und
wie leicht mit einer einzigen Frage be-
stimmt wird, was in unserem Kopf vor
sich geht? Durch Fragen bestimmen wir
die Denkrichtung und den Verlauf des
Gespréchs. So bewahrheitet sich die ural-
te Weisheit: ,,Wer fragt fiihrt.

Und — Was noch?

Mit der Fragetechnik steht Thnen also ein
sehr michtiges Instrument zur Verfiigung,
das allerdings sorgsam eingesetzt sein will.
Versteckte Angriffe, zuvicle Fragen, plumpe
Suggestivfragen (Fragen mit Unterstellun-
gen — z. B. ,Betriigen Sie das Finanzamt




Nutzen der Fragetechnik:
Was bringt sie mir?

A Sympathieeffekt: Sie kiinnen die anderen
emotional fiir sich gewinnen, sie dadurch ff-
nen und fir lhre Argumante empfinglich
machen.

B Strategische Uberlegenheit: Sie kinnen
knifflige Situationen entschirfen, indem Sie
sfatt jemanden anzugreifen (z. B. durch Wi-
dersprechen) eine Frage oder Gegenfrage
stellen.

C InformulionsgewinnunE: Sie erfohren dus,
was Sie wissen wollen und kénnen sich darauf
einstellen.

D Gespriichssteverung: Sie hestimmen, wel-
che Richtung das Gespréich nimmt, ohne auf-
dringlich zu wirken.

immer noch?) kénnen Thre Gesprichspart-
ner verdrgern. Gibt es noch etwas, das Sie
beachten sollten, wenn Sie mit Fragen erfolg-
reich arbeiten wollen? Ja: Thre Sprechweise
und Thre Kdrpersprache. Bitte achten Sie dar-
auf, daf} Thre Stimme nicht unnétigerweise
aggressiv oder drgerlich klingt. Schlie3lich
macht ja der Ton die Musik, nicht wahr? Und
so, wie wir uns stimmlich ausdriicken, so
driicken wir uns auch kérperlich aus, in der
Kérpersprache (Auch zur Kdrpersprache mehr
in einer anderen Ausgabe der ,,Perspekti-
ven“). Eine wissenschaftliche Untersuchung
hat gezeigt: Der Eindruck, den Sie auf andere
Menschen machen, hdngt viel mehr von der
Wirkung Threr Stimme und Threr Kérperspra-
che ab (wie Sie etwas sagen), als vondem was
Sie sagen.

Woher Sie wissen sollen, wie Sie auf
andere wirken? Tja, der direkteste Weg zu
einer Antwort ist: fragen. Fragen Sie Men-
schen, die Ihnen nahestehen, denen Sie ver-
trauen, und lassen Sie eine ganz offene Riick-
meldung zu (wenn Sie das nicht hdren wollen
oder wenn man sich nicht traut, IThnen offene
Antwort zu geben, dann haben Sie nichts
davon). Bewerten Sie diese Antworten als
reine Information iiber Ihr Verhalten im Ge-
spriach und nicht als Urteil tiber Ihre Person!
Also: Wenn Sie etwas zu horen bekommen,
das Thnen nicht schmeichelt, dann kennen Sie
jetzt Ansatzpunkte, die Sie nutzen kénnen,
um besser zu werden.

Eine andere M&glichkeit ist, daf3 Sie sich
an einen Profi wenden und z.B. ein Rhetorik-
seminar besuchen oder sich coachen lassen.

Ferner konnen Sie auch ganz allein an der
Wirkung Threr Stimme arbeiten: Wiahrend
Sie telefonieren zeichnen Sie z.B. mit einem
kleinen Diktiergerdt oder einem Kassettenre-
korder Ihre eigenen Gesprichsanteile auf.
Die Beitrdge der anderen Person brauchen
Sie nicht, und die dirfen Sie auch nur mit
deren Einverstidndnis aufnehmen!! Vom Band
horen Sie, wie Sie in Gesprichen ,,riiberkom-
men“, und Sie kdnnen das Gerét auch gleich
nutzenum auszuprobieren, wie esklingt, wenn
Sie Thre Stimme anders als gewohnt einset-
zen. Experimentieren Sie ruhig ein wenig. Es
mag vielleicht ungewohnt, oder sogar unbe-
quem sein, doch der Weg zum Erfolg ist
selten der bequeme. In diesem Sinne: Viel
Erfolg. ]

‘Sonderabschreibungen

jetzt nutzen

Forderung kleiner und mittlerer Betriebe

B ei neuen beweglichen Wirtschaftsgii-
tern des Anlagevermdgens (z.B. Ma-
| schinen, Geschiftsausstattung) kénnen ne-
ben der linearen bzw. degressiven Abschrei-
bung in den ersten fiinf Jahren auch Sonder-
abschreibungen von insgesamt bis zu 20 Pro-
zent der Anschaffungs- oder Herstellungsko-

stenin Anspruch genommen werden. Ab 1997

gelten dabei folgende Voraussetzungen (37 g

EStG):

@ Das Betricbsvermogen des Gewerbebe-
triebs oder das der selbstindigen Arbeit
dienende Vermogen betrégt hochstens
400.000 DM; bei Gewinnermittlung durch
Einnahme-/Uberschulirechnung gilt die-
se Voraussetzung stets als erfiillt.

@ Das Wirtschaftsgut mufl mindestens ein
Jahr nach der Anschaffung bzw. Herstel-
lung im Betrieb verbleiben, wobei Son-
derabschreibungen nur fiir die Jahre gel-
tend gemacht werden konnen, in denen
das Wirtschaftsgut im Betrieb ausschlie3-
lich oder fast ausschliellich betrieblich
genutzt wird.

Unter bestimmten Voraussetzungen kén-
nen Sonderabschreibungen fiir kiinftige In-
vestitionen durch die gewinnmindernde Be-
riicksichtigung einer sog. Ansparriicklage in
Hohe von maximal 50 Prozent der voraus-
sichtlichen Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten (hochstens 300.000 DM je Betrieb)
»vorgeholt* werden. Werden bis zum Ende
des zweiten auf die Bildung der Riicklage

folgenden Jahres Sonderabschreibungen auf
das bis dann angeschaffte/hergestellte Wirt-
schaftsgut vorgenommen, sind diese mit der
Riicklage zu verrechnen, ein eventueller Rest-
betrag ist gewinnerhdhend aufzuldsen; er-
fiillt dastatsdchlich angeschaffte Wirtschafts-
gutnicht die Voraussetzungendes § 7 g EStG,
ist eine aufzulésende Riicklage um einen
Gewinnzuschlag von 6 Prozent pro Jahr zu
erhéhen.

Existenzgriinder

besonders begiinstigt

Ebenfalls ab 1997 gelten fiir Existenz-
griinder (im Zeitraum der Betriebseréfthung
und in den fiinf folgenden Wirtschaftsjahren)
Verbesserungen bei der Ansparriicklage: In
diesen Fillen braucht das begiinstigte Wirt-
schaftsgut erst bis zum Ende des fiinften auf~
die Bildung der Riicklage folgenden Jahres
angeschafft oder hergestellt zu werden; dar-
iiber hinaus verdoppelt sich der Hochstbetrag
fiir die Riicklagenbildung auf 600.000 DM;
ein Gewinnzuschlag entfallt.

In diesem Zusammenhang ist darauf hin-
zuweisen, daf3 die neuen Regelungen fiir Exi-
stenzgriinder unter dem Vorbehalt der Ge-
nehmigung der Europdischen Kommission
stehen. Dieses Verfahren bleibt abzuwarten.
Nach den Steuerreformplinen der Bundesre-
gierung sollen die Sonderabschreibungen
sowie die Ansparriicklage ab 1999 iibrigens
insgesamt gestrichen werden. | |

liefert schnell und zuverlassig:

- Birken-Flugzeugsperrholz
Stab-Tischlerplatten AW 100
.. ..und vieles mehr!!!

- sdmtliche Modellhélzer - tfrocken (Ahorn, Erle, Kiefer usw.)
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Wir von SIGNAL helfen lhnen

=
lhre Kinder brauchen fiir ihre persénli- Q Wir von SIGNAL verstehen viel von fi-

ul@ [\Eﬁ\ﬂw nanzieller Sicherheit.

QD
che Entwicklung die fiirsorgliche Lie- %
Es lohnt sich, mit uns dartiber zu reden.

be der Familie. Sie brauchen aber auch
~eine ve antwortungsbewufite Vorsor-
-Iﬁﬂ_l ¥ il et '—“L ‘:ﬂ-pph.' e

o

Das beste ist: eine gute Versicherung. yemscrenunen
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QM -Die Organisation (Teil 2)

Dipl.-Ing. (FH) Helmut Haybach,

Technologie-Zentrum Holzwirtschaft, Lemgo

(Teil 1 - siche Heft 1/97 Seite 18)

ie vor zwei Jahren durchgefiihrte

Handwerkszihlung hat damals zuta-
ge gefordert, daB die durchschnittliche Be-
triebsgrofle der Handwerksbetriebe in
Deutschland gegeniiber fritheren Erhebun-
gen deutlich zugenommen hat. Die Betrie-
be sind griofier geworden, aber haben sie
sich auch entsprechend organisatorisch
weiterentwickelt?

In vielen Betrieben findet man heute ne-
ben dem leitenden Geschiiftsfithrer einen
weiteren Meister, vielfach aus dem Familien-
nachwuchs entstammend. Aufgaben miissen
abgesprochen, Verantwortlichkeiten geregelt
werden. Dies fillt vielen eingespielten routi-
nierten Altmeistern nicht leicht. Welche Auf-
gaben koénnen abgegeben werden, welche
miissen zentral erfolgen? Teilweise ist die
Angst da, man gibt etwas aus der Hand, hates
nicht mehr ausreichend unter Kontrolle, teil-
weise sind es aber auch leidvolle Erfahrun-
gen, die in den Allgemeinsatz miinden - ,,Am
besten mach ich’s gleich selbst.** Dies muf}
zwangsldufig aber zu einer systematischen
Uberlastung des Chefs fithren, denn neben
dem gréBeren Betrieb haben auch die Anfor-
derungen aufgrund des steigenden Wettbe-
werbsdrucks, der vielfiltigen Auflagen aus
dem Umwelt- und Arbeitsschutzund der steu-
erlichen Wirrnisse deutlich zugenommen.

Verantwortung delegieren

Auf der andercn Scite stehen die Mitar-
beiter, Wie konnen sie aktiv mit eingebunden
werden, wie fiir den Betrieb motiviert wer-
den? Gerade fiir die angestellten Meister ist
es sehrunbefriedigend, wenn im Zweifelsfall
die zugeordncten Mitarbeiter alles mit dem
LAlten” abstimmen. weil die Zustéindigkei-
ten und Verantwortlichkeiten nichtklar gere-
gelt sind. Auch fiir dic Mitarbeiter kann es
vorteilhaft sein, ihre Mitverantwortung klar

LVF 600/300

Vertrieb durch:

MARTIN GiRRBACH

und Modellbaubedarf

GieBerei-

zu regeln und damit auch Entscheidungs-
spielrdume und personliche Weiterentwick-
lungschancen aufzuzeigen. Das Delegieren
von Verantwortung, das aktive Fiihren der
Mitarbeiter ist eine Chance fiir das Hand-
werk, die von vielen Betrieben bislang viel zu
wenig wahrgenommen wird.

Doch wie legt man Zustdndigkeiten fest,
wie wird gewihrleistet, daB am Ende nicht
doch die Hilfte der notwendigen Informatio-
nen fehlt oder falsch umgesetzt wurden. Wie
Abbildung I verdeutlicht, geht es beim inner-
betrieblichen Informationsflul darum, dafB
jeder der Beteiligten in angemessener Weise
dariiber informiert ist, was er tun mufl und
wie er die Information so aufbereitet, daff am
Ende tatséchlich das herauskommt, was der
Kunde wollte.

Innerbetrieblicher Informationsflu

FAIU 1000

@ Werkzeugharze

@ Modellbauwerkzeuge
@ Modellbaumaschinen
@ Modellbauzubehér

Zusammenspiel verdeutlichen

Anhand von wichtigen Ablaufen ldBt sich
die Frage der Zusténdigkeiten am besten kla-
ren. Im Tischlerhandwerk kénnen hierfiir ins-
besondere folgende Bereiche genannt wer-
den:

@® Auftragsabwicklung (vom Kundenkon-
takt bis zur Arbeitsvorbereitung)

® Beschaffung (von der Bedarfsmeldung
bis zur Wareneingangspriifung)

@ Fertigung (vom Zuschnitt bis zur Abnah-
me)

@® Reklamationen (von der Gewihrlei-
stungspriifung bis zur Auswertung)
Jeder dieser Abldufe muBl in wichtige

Teilschritte zerlegt werden. Anhand einer

solchen Liste kann jeder Schritt einem Mitar-

beiter zugeordnet werden, der dafiir zustén-
dig ist. So wird gewihrleistet, daB kein wich-
tiger Ablaufschritt vergessen wird. Durchden

Ablauf wird das Zusammenspiel zwischen

den Beteiligten verdeutlicht. Dies ist verant-

wortlich dafiir, wie schnell und fehlerfrei ein

Auftrag im Betrieb abgewickelt werdenkann.
Wenn man nun diese Ablautdarstellun-

gen querliest, kann man fiir jeden Mitarbeiter
seine ,Stellenbeschreibung™ herausziehen.
Man bekommt dadurch eine UbersiUht, aus
der der Mitarbeiter seine aktive Mitverant-
wortung erkennen kann. Er muf} nachvollzie-:
hen konnen, in welcher Weise er beteiligt ist,
die Qualitdt im Betrieb zu sichern. Wie Ab-
bildung 2 verdeutlicht, weist eine Stellenbe-
schreibung folgendes Schema auf:

1. Stellenbezeichnung

Ausbildungsanforderung

Aufgabenbeschreibung

Unterstellte Personen

Stellvertretung

Vorgesetzter

Bei umfangreicheren Aufgabenbeschrei-

bungen ist es empfehlenswert, diese in wich-

tige Teilbereiche zu untergliedern. In aller

Regel kann man auf | bis 2 Seiten fiir jeden

seiner Mitarbeiter eine Stellenbeschreibung

formulieren.

Viele Betriebe befiirchten, solche Stel-
lenbeschreibungen tragen dazu bei, dafl die
Mitarbeiter nur noch“beamtenmaBig* nach
Zustindigkeiten arbeiten - nach dem Motto,
»Ich arbeite bis hier her und keinen Schritt
weiter.“ Die Aufgabenbeschreibung muf3 des-
halb den Kompromif3 umsetzen: So flexibel
wie moglich ~ so konkret wie notig. Abge-

YRS

FMC 3000 CHNG

PanoramastraBe 14
76327 Pfinztal 2

Tel. (0 72 40) 94 20 94
Fax (0 72 40) 94 20 95
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l r
schen davon diirfte ein Mitarbeiter, der .l:.dil

Willi Weichharz Modellbau GmbH nach der obigen Primisse arbeitet, auch ohne
Stellenbeschreibung zu keiner besonderen
Stellenbezeichnung Werkstattmeister Mitverantwortung bereit sein.
Stellenanforderun abgeschlossene Meisteraushildung , Modellbauer”
Avfaabenbesch E o gD Werk ister ist fi d.g inliche Absii der Ferti d Mitarbeiter aktiv fordern
urgabenbeschreibung er er slunmelstelr' IIS" ur die terminliche Abstimmung der Fertigung un Eine Stellenbeschreibung ist eine Bewer-
Montage verantwortlich. tungsgrundlage fiir einen Arbeitsplatz. Sie
o Er teilt den Mitarbeitern die einzelnen Aufiriigen zu unter Vorgabe beschreibt die Erwartungen des Betriebes, in
der einzuhaltenden Termine. welcher Weise die Arbeit grundsitzlich er-
* Dabei weist er ihnen den vom Magazin bereitgestellten Materialbedarf zu. folgen soll. Daran kann der Mitarbeiter ge-

messen werden. Sie kann dariiber hinaus auch
zur Weiterentwicklung des Mitarbeiters ge-
nutzt werden. Mitverantwortung bedeutet
auch Qualifikation. Diese muf} den sich dn-

® Erkantrolliert die ordnungsgemifie Ausfiihrung der Arbeit seiner Mitarbeiter
entsprechend den maschinenbezogenen Arbeitsanweisungen bzw. den
herstellerbezogenen Verarbeitungsrichtlinien.

® Erist auch dafiir zustiindig, neve Mitarbeiter mit den Arbeitsanforderungen dernden Autgaben gerecht werden. Die Mit-
vertraut zv machen und deren Einhaltung zu kontrollieren. arbeiterfortbildung hat im Handwerk einen
o Werden von ihm dabei Fehler oder Probleme bei der Auftragshearbeitung schweren Stand. Sie gilt vielfach als Beloh-
entdeckt oder meldet der Mitarbeiter solche, notiert er dies auf der auftrags- nungsinstrument in guten Zeiten auf die man
hegleitenden Fertigungscheckliste und kliirt mit dem Mitarbeiter das weitere bei ungiinstiger Auftragslage gut verzichten
Vorgehen ab. kann. Wer Mitverantwortung im Betrieb will,

kommt um eine aktive Mitarbeiterforderung
nicht herum. Die aktuelle Meisterausbildung
hat ja nicht thren Schwerpunkt in den Berei-

® Er berpriift die korrekie Nacharbeit des jeweiligen Mitarbeiters und hakt
dies aut der Fertigungscheckliste ab.

® Er hat darouf zu ochten, dafl seine Mitarbeiter die erforderlichen Schutz- chen Organisation und Fithrung. Insbesonde-
vorrichtungen ordnungsgemiif einsetzen. . re fiir angestellte Meister ergibt sich daraus
* Er st mitverantwortlich aufiretende Fehler und Strungen in Zusammen- ein Qualifizierungsbedart, wenn er wirksam
arbeit mit dem QMB auszuwerfen und Verbesserungsmafinahmen einzu- den Chef entlasten soll.
leiten. Dariiber hinaus ergibt sich durch neue

Unmittelbar vorgesetzte Stelle Geschiftsfiihrer ,T?.Chl-] ologien. _M-aSChm,Cn Lfnd- Mélc,m,l,lle‘n
stiindig cin Fortbildungsbedarf, der voraus-
Unterstellte Stellen Mitarbeiter Fertigung, stellvertretender Werkstattmeister schauend geplant und nicht ad hoc bei aku-
tem Bedarf nachgeholt werden muf3 (,EDV-
Anlage gestern gekauft, heute abgestiirzt,
Geprift und Freigegeben morgen verzweifelt und lbermorgen den
Geschftsfihrung Mitarbeiter geschult™). Nur durch eine aus-
reichende Organisationsbeschreibung crlangt
Lur Kenntnis genommen der Betricb die Basis. um sich organisatorisch
Stelleninhaber weiterentwickeln zu kénnen und damit den

Unternchmensbestand zu sichern.

Wer stiehlt Stahl oftmals die Show?

FORTAL®

Der Aluminiumwerkstoff fir den Schnitt-, Stanzwerkzeug-, Stammformen-,
Vorrichtungs- sowie allgemeinen Formenbau.
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geringerem Werkzeug- und Elektrodenverschieif.

» Gewichtsersparnis gegeniiber Stahl bis zu 50% - dadurch
leichtere Handhabung.

* FORTAL®-ALUMOLD® mit hoher Kernfestigkeit.

» Festigkeiten bis zu 600 N/mm?2.

*» Klrzere Zykluszeiten fur die Herstellung von
Kunststoffteilen.

* Keine Beeintrachtigung der Werkzeug-
standzeiten.

* Kurzfristige Liefermdglichkeiten der
Zuschnitte gesagt oder ober-
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Abtlg- Market'_ng acth Q! Kompl. Saulengestelle nach
H. Alfred Erstling Zeichnung.
Fax: 0211/5062-102 eachskanan
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r:j\ﬁ/orsicht vor dubiosen Adref3buchverlagen

ast téiglich flattern Handwerksbetrie-

ben in den letzten Monaten Briefe auf
den Schreibtisch, in denen Verlage rech-
nungsihnlich aufgemachte Eintragungs-
offerten fiir Branchenverzeichnisse oder
Register verschicken. Vor einem leicht-
glaubigen Eingehen auf solche Angebote
muf} gewarnt werden, denn die Zahl unse-
ribser Anbieter nimmt immer mehr zu.

In derartigen Fillen gelingt es dem Deut-
schen Schutzverband gegen Wirtschaftskri-
minalitit (DSW) zwar fast immer, einstweili-
ge Verfligungen zu erwirken und die Anbie-
ter bei Androhung von Geldstrafen zur Un-
terlassung zu verpflichten. Doch setzen diese
héufig ihr Treiben unter neuem Namen oder
in einer neuen Variante fort. So versendet der
weithin bekannte Anbieter ,Registereintra-

gungen Ziihlke* nunmehr statt der Offerten
zur Eintragung in das ,,Handwerksregister*
Offerten zur Eintragung in das ,,Gewerbere-
gister* oder Offerten zur ,,Registrierung der
deutschen Gewerbebetriebe®.

Villig wertlos, trotzdem kein Betrug

Ebenso unbefriedigend ist, daB die Staats-
anwaltschaft Berlin ein Ermittlungsverfah-
ren wegen Betruges gegen ,,Registereintra-
gungen Ziihlke“ eingestellt hat, weil juri-
stisch kein Betrug nachgewiesen werden kon-
ne.

Um so wichtigerist aus Sicht des Zentral-
verbandes des Deutschen Handwerks (ZDH),
die Betriebe immer wieder zu warnen. Die
iberwiegende Mehrzahl derartiger Angebote
ist als unserids zu bezeichnen. Selbst wenn in
dem einen oder anderen Fall das beworbene

Testen Sie unser neues Schnellharz in reinweif3.

Druckwerk erstellt werden sollte, so erweist
es sich in der Regel fiir die Inserenten als
vollig wertlos und die Anzeige damit als
véllig iiberteuert. Einzig autorisierter Her-
ausgeber und Verleger fiir Verzeichnisse fiir
die Deutsche Telekom ist die Deutsche Tele-
kom Medien GmbH (DeTe Medien). Grund-
eintrdge in die dortigen Gelben Seiten sind
kostenlos. Nur fir hervorgehobene Eintréige
und Werbeanzeigen sind Zahlungen zu lei-
sten.

Eine Liste aller Adrebuchverlage, die
im Jahre 1996 erfolgreich verfolgt wurden,
hilft im ibrigen bei der Trennung zwischen
seriosen und unseridsen Angeboten. Erhélt-
lich ist die Liste beim Bundesinnungsver-
band des Deutschen Modellbauer-Handwerks,
Kreuzstr. 108, 44137 Dortmund,
Tel. (0231) 9120 10-27, Fax 91201010.

RESAU

Chemische Produkte

Die Qualitit wird Sie liberzeugen, der Preis erst recht.

Modellharz P - W

@ gute Abriebfestigkeit

@ Schichtstirken bis 40 mm gielbar
@® mit Holzwerkzeugen bearbeitbar

@ :iullerst mafligenau

@ in Arbeitspackungen und Grofigebinden

Formversiegler

@ in 30 Minuten durchgetrocknet
@® nach 10 Minuten tiberschleifbar

RESAU GmbH & Co. * Gutenbergstralle 11 « 73779 Deizisau
Telefon 0 71 53 /83 03-0 < Telefax 0 71 53 /83 03-10




Zeitmaschine gilinstig abzugeben

ie Lieferzeiten werden immer enger.

Mit immer kiirzeren Produktzyklus-
zeiten und stiindig wachsender Varianten-
vielfalt steigen auch fiir Modellbau, Sty-
ling und Design die Anforderungen an eine
schnelle, produktive Bearbeitung. Eine Mo-
dellbaufirma aus HaBloch hat ihre Durch-
laufzeiten vom Friisvorgang bis zur Liefe-
rung mit der Anschaffung einer einzigen
CNC-Steuerung und einer Hochfrequenz-
spindel drastisch reduziert.

Was tun, wenn Auftrige anstehen und
Liefertermine driicken, aber der in die Jahre
gekommene Maschinenpark in Gestalt von
CNC-Frismaschine und -Steuerung einfach
nicht mehr nachkommt. Giinter Taube von
Modellbau Taube aus dem pfalzischen Hal3-
loch war ratlos. Noch ratloser wurde er, als
ihm einer seiner wichtigsten Kunde ein An-
gebot unterbreitete was er natiirlich nicht
abschlagen konnte: Es ging um zusétzliche
Auftrage fiir Spriegelbearbeitungen — aber
Aur unter der Bedingung, dali er zusichern
konnte. die Lieferzeit zu halbicren.

Im Klartext hieB das also: Er muBite han-
deln um seine Auftrage auch in Zukunft zu
sichern. Das bedeutete, dafl die Durchlauf-
zeiten dramatisch gesenkt werden muften,
um letztendlich auch im Preis wettbewerbs-
fahig zu bleiben. Spitestens zu diesem Zeit-
punkt wurde klar, daB ein solcher Leistungs-
sprung nur mit Hilfe der HSC-Technologie
zu schaffen sein wiirde.

Frismaschine ,flott gemacht*

Taube war von Anfang an klar, daB diese
Vorgabe nicht mit seiner vorhandenen Anla-
ge, ciner Sachmann Bettfrismaschine mit
Heidenhain TNC 355-Steuerung, erreicht wer-
den konnte. Trotzdem war die Anschaffung
einer neuen HSC-Friasmaschine aus Kosten-
griinden unmadglich. So wurde im ersten
Schritt trotzdem versucht die Arbeitsergeb-
nisse der vorhandenen Anlage zu verbessern.
Das erste Resultat war entsprechend: Trotz
‘?rhéhung der Spindeldrehzahl um etwa das

Doppelte, war die Oberflichengiite nicht zu-
friedenstellend und der Frasvorschub blieb
auf lediglich 1000 mm/min begrenzt. Also
investierte Taube in eine Hochlrequenzspin-
del, welche in die Hauptfrasspindel einge-
setzt werden konnte. Diese MaBnahme fiihrte
zwar zu einer hervorragenden Oberflachen-
giite, aber im Frdsvorschub wurden keine
signifikanten Verbesserungen erzielt.

HSC-Steuerung testweise ausprobiert

Der nichste Anlauf auf das ersehnte Ziel
brachte den testweisen Aufbau eines PC-
basierenden HSC-Steuerungssystems, wel-
ches parallel mit der Heidenhain-Steuerung
verbunden wurde. Testweise deshalb, weil
Taube den Versprechungen des Herstellers
kaum glauben wollte. Von einer Verdoppe-
lung der Frisvorschiibe war die Rede. Aber,
trotz grofiter Bedenken, wurden die so ge-
weckten Erwartungen mehr als erfiillt — und
das machte Taube schlieBlich ncugierig auf
das, was der Markt noch zu bieten hatte.

Zeitmaschine gefunden und gekauft

Bevorersich nun endgiiltig zum Kaufdes
getesteten Systems entschied, nutzte er die
AMB um sich nach vergleichbaren Wettbe-

Hochfrequensspindel

BETRIEBSTECHNIK g-.]
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Giinter Taube

werbsprodukten umzusehen. Auf dem Stand
der Firma Fidia GmbH fand er nun die L&-
sung seiner Probleme. FIDIA-Berater pré-
sentierten ihm die Fidia Easy Connect-Steue-
rung, ein portables Steuerungssystem geeig-
net zum Parallelanschluf} an alle herkdmmli-
chen CNC und Kopiersteuerungen zum HSC-
Frisen. Nach einem weiteren Présentations-
terminim Vorfihrzentrumder Firma in Frank-
furt, war er schliellich iiberzeugt und ent-
schied sich fiir den Kauf dieser Steuerung,
ohne eine Testinstallation vorgenommen zu
haben.

Erfahrungen selber lesen, statt

selber machen

Die Kriterien die zu dieser Entscheidung
den Ausschlag gaben, sollten jedem Anwen-
der der sich mit dieser oder ciner dhnlichen

Problemstellung herumschldgt zu denken

geben:

1. EinPC alleinist noch keine CNC-Steue-

rung
Die erste Testinstallation war lediglich
ein PC, der die parallel angeschlossene
Steuerung in die Lage versetzte GO1-
Sitze fix zu verarbeiten und der — durch
ein intelligentes Look-Ahead — die Fris-
maschine schnell iiber die Oberflichen
fiihren konnte.
Die Fidia Easy Connect im Vergleich
hingegen, ist eine marktiibliche CNC-
Steuerung fiir die HSC-Bearbeitung. Sie
enthilt alle Ublichen und notwendigen
Interpolationsarten, eine Werkstattpro-
grammierung und eben alle Funktionali-
titen, die eine moderne Steuerung aus-
zeichnen.

2. Doppelte Wartung, doppelte Kosten
Der Einsatz einer PC-Steuerungsvariante
bringt zudem, bedingt durch die die dop-
pelte Systemwartung, ein Problem mit
sich. Denn wenn beim Parallelanbau ei-
nes PC-Systems die alte Steuerung aus
technischen Griinden ausfillt, muf} sie
immer repariert und gewartet werden, um
dic Grundfunktionalitit der Maschine zu
gewihrleisten. Die Fidia Easy Connect
hingegen, ist eine komplette CNC mit
integrierter PLC mit dem in der Praxis
unschitzbaren Vorteil, da} diese Stcue-
rung bet Ausfall des alten Systems nach
wenigen Tagen Umriistungsarbeiten die
Aufgaben der alten Steuerung mit liber-
nehmen kann. Dariiber hinaus kann das
System optional aufz.B. 5-Achsen fréisen
und digitalisieren hin ausgebaut werden.

3. Hohere Leistung, geringere Kosten
Letztendlich war im Fall von Modellbau
Taube der Preis sogar noch niedriger, als
der des parallel angeschlossenen Systems

Auf Basis dieser Fakten wird fur viele
Anwender die Entscheidung — PC oder voll-
wertige Steuerung - letztendlich leicht zu
treffen sein.

Zeitmaschinen weiter aufriisten

Taube Modellbau arbeitet— nach eigenen
Angaben — jedenfalls jetzt um den Faktor 3
bis 4 schneller und das mit der gleichen Fris-
maschine. Es handelt sich offensichtlich um
eine echte Alternative fiir jeden Formen-,
Werkzeug- und Modellbauer, der sich heute
noch mit Frisvorschiiben um 1000 - 2000 m/
min bescheiden mufl. Noch bessere Ergeb-
nisse in Bezug auf Durchlaufzeitund Produk-
tivitét ist nur noch mit der Investition in einen

neuen Maschinenpark herauszuholen. Tau-
be, von seinen Erfolgen ermutigt, spielt ge-
danklich jedenfalls schon mit der Anschaf-
fung einer gebrauchten 5-Achsenmaschine.
Auch hier kommt fiir ihn nur eine Fidia-
Steuerung in Frage.

Er will dann sogar noch einen Schritt
weiter gehen und an der bereits installierten
Steuerung die 3D-Werkstattprogrammierung
Himill von Fidia einsetzen. Das ermdglicht
die NC-Programmierung parallel zum Fris-
prozeB und somit die Eliminierung der NC-
Programmierung in der Arbeitsvorbereitung.
Taube: ,,Das bringt uns dann den entschei-
denden Zeitpuffer um auch in kiirzester Zeit
noch beste Qualitdt zu liefern. |

Absaugung — ein weites Feld
fuir Verbesserung

Dipl.-Ing. Helmut Haybach, Technologie-Zentrum Holzwirtschaft

CNC-Maschine

Bei der Firma Weischer wer-
den unter anderem Styropormodel-
le gefrist. Dies erzeugt einen fei-
nen, sehr leichten Staub, der leider
guteingeatmet werden kann. Ober-
halb der CNC-Maschine wurde
deshalb eine groBe Absaugkiste
installiert, welche in einer groflen
Fliche Luft absaugt. Dabei wird
zwar nur eine relativ geringe Luft-
geschwindigkeiten erreicht, aber
dies reicht aus, den feinen Styro-
porstaub zu erfassen. Die grébe-
ren, schweren Teile sinken herab
und konnen die Gesundheit der
Mitarbeiter nicht belasten.

Die Maschine ist hier zur besseren An-
sicht mit ge6ffneten Abdecktiiren gezeigt.
Die Effektivitit der Absaugung erfordertaber
eine weitestgehende Umhausung des gefra-
sten Werkstiickes, da ansonsten zu viel Feh-
luft von auBerhalb und nicht die staubbelade-
ne Luft im Umfeld des Frisers erfalit wird.

Oberfrisen

Oberfrasen erfordern eine sehr flexible
Handhabung. Die verschiedensten Formen
miissen gefrist werden. Dementsprechend
muB sich auch eine Absaugung méglichst gut
den aktuellen Bedingungen anpassen koén-
nen. Im ersten Fall handelt es sich um eine
groBere Frise. Die Absaugung wurde mit
einer Schiirze verlidngert, welche beweglich
in vertikaler Richtung verstellt werden kann,

Die Schiirze kann durch ein einfaches
Verschieben der jeweiligen Werkstiickhéhe
angepafit werden. Auch hier gilt, da} durch
eine weitestgehende Kapselung die Effekti-
vitédt der Stauberfassung erheblich gesteigert
wird. Dies erfordert aber auch, daB eine sol-
che mechanische Verstellmdglichkeit vonden
Mitarbeitern genutzt wird. Dazu ist es not-
wendig, diese in der richtigen Handhabung
zuunterweisen und ihnenanhand verschiede-
ner Stellungen die unterschiedliche Effekti-
vitiit zu verdeutlichen.

Bei dem zweiten Beispiel handelt es sich
um eine kleinere Frise. Hier wurde in Selbst-
bauweise der Absaugstutzen bis zum Friser

gefiihrt, Fiir die Modellbauer ist dies eine
kleine Ubung. Der Absaugstutzen schlief3t
mitbeweglichen Borsten gegentiber der Werk-
stiickoberflidche ab. So ist eine ausreichende
Bedienbarkeit gewihrleistet und gleichzeitig
wird nicht viel Fehlluft angesaugt. Beide:
erleichtert eine optimale Erfassung der anfal-
lenden Spéne.
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Formatkreissiige
Fiir den Modellbauer, der auch mit Holz
und Multiplexplatten arbeitet. ist die Format-
kreisséige eine wichtige Maschine. Inzwischen
werden von allen Maschinenanbietern obere
Absaugungen als Nachriistsatz angeboten. In
fast allen Fillen sind derartige Absaugungen
aber meist wenig zweckmiBig. Sie arbeiten
vielmals mit einem zu dinnen flexiblen
Echlauch. Dadurch entsteht ein hoher Luft-
iderstand mit der Folge, daf} die Lufige-
schwindigkeit stark absinkt. Hinzu kommt
noch, dafi die herkommlichen oberen Absau-
gungen fast ausschlieBlich am hinteren Ende
des Sigeblattes angebracht sind. Die Spine
entstehen aber vorne. Dies wurde bei der
Firma Weischer bedeutend besser gelst.

Die Absaugung erfafit die Spine am Ent-
stehungsort. Die Drehrichtung des Sidgeblat-
tes fordert zudem stromungstechnisch die
Lufterfassung in den Absaugschlauch. Der
Schlauch ist groBziigig dimensioniert. All
dies gewihrleistet eine hohe Effektivitiit und
zeigt, daB es sich bei der oberen Absaugung
um mehr als nur eine optische Erginzung fiir
die Berufsgenossenschaft handeln kann.

Schleifmaschinen

Schleifmaschinen stellen die grofte
Staubbelastung im Betrieb dar. Die vielfilti-
gen Formen erschweren erheblich eine halb-
wegs funktionierende Erfassung des anfal-
lenden Staubes. Anhand von zwei Maschinen
soll gezeigt werden, daf3 es doch einige Mog-
lichkeiten der Verbesserung gibt.

Tellerschleifmaschinen sind normaler-
weise wilste Staubmaschinen. Man kommt
mit der normalen Absaugung nur schwer an
das Werkstiick heran. Bei der Firma Wei-
scher ist man hier ganz neue Wege gegangen.
Von drei Seiten wurde die Absaugung er-

ginzt. Zunichst bohrte man links und rechts,
also dort wo das Werkstiick aufgelegt wird,
Lécher in den Auflagetisch und verband die-
se Flichen mit je einem Absaugschlauch. Der
dort anfallende Staub kann nun durch die
Tischfliche von unten erfa8t werden. Das
gleiche Prinzip ist heute bei den meisten
Bandsdgen umgesetzt worden.

Erginzend wurde aber im Tellerradius
eine verschiebbare Absaughaube installiert.
Sie kann je nach Bearbeitungsgang cinfach
am Tellerrand verschoben werden, dal3 auch
derobere Staub erfafit werden kannund gleich-
zeitig die Bearbeitungsfahigkeit der Teller-
schleifmaschine nicht eingeschrinkt wird.

Im zweiten Beispiel wurde eine umlau-
fende Bandschleifmaschine um eine zusitzli-
che Absaugmdéglichkeit er-
géinzt. Im Normalfall wird
das Schleifband wie ein
Bandsigeblatt gefiihrt. Bei
verschiedencn Bearbei-
tungsgingen ist es aller-
dings erforderlich, die Ma-
schine so umzubauen, daB
auch sehr freie Schleifvor-
ginge vorgenommen wer-
den konnen. In diesem Fall
entstehen normalerweise
grofle Staubwolken.

Hier wurde von oben
kommend ein zusitzliches
Rohr iiber das Schleifband
herabgezogen und kann der
jeweiligen Werkstiickh6he
angepafit werden. Durchdie
Bewegung des Schleifban-

des wird der entstehende Staub in Rich- @
tung Absaugrohr gefordert und unterstiitzt
somit die Absaugwirkung. Zwar ist nicht an-
zunehmen, dafl damit kein Staub mehr an-
fallt, aber die Belastung wird deutlich verrin-
gert.

Kunstharze

Mehrkomponenten-Kunstharze enthalten
vielfaltige stark gesundheitsgetihrdende Be-
standteile. Im fliissigen Zustand diinsten sie
intensiv aus. Erst durch das Aushirten verlie-
ren sie ihre gesundheitliche Gefihrlichkeit.
Nur durch eine umfassende Absaugung wird
gewiihrleistet, daf} die Gefahrstoffe gut erfaBit
und nicht von dem Mitarbeiter eingeatmet
werden miissen. Ublicherweise ist in den Be-
trieben fiir die Verarbeitung cine Raumab-
saugung installiert. Bei der Firma Weischer
hat man dies ergéinzend auf die Anmischzone
erweitert.

Rechts kann man den Vorratstank einer
Kunstharzkomponente erkennen. Wenn die-
se abgefiillt wird, kénnen liber die installierte
Absaugung dic dabei entstehenden Dampfe
erfallt werden. Es ist dabei durchaus richtig,
unten abzusaugen, denn die Ddmpfe sind
deutlich schwerer als Luft. In gleicher Weise
wird links der Mischbereich erfalit. Auf das
Lochblech wird das Mischgefdf3 gestellt. Der
untere Hebel 6ffnet und schlieBt das Absaug-
rohr. Die weitestgehende Umfassung gewihr-
leistet eine gute Absaugwirkung der entste-
henden Kunstharzddmpfe.

Wie die Beispiele zeigen, hat gerade der
Modellbauereinen kompetenten Hintergrund,
um auch schwierige Absaugprobleme zu 16-
sen und damit die Arbeitssituation der Mitar-
beiter deutlich zu verbessern. Wer weitere
Fragen zu den vorgestellten Lésungen hat,
kann sich gerne an die Firma Weischer in
Emsdetten wenden. |
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Computerunterstutztes Management
in der maschinellen Einzelfertigung

E inzelfertigung ist eine spezielle Bran-
che mit besonderen Anforderungen.
Die Kunden eines Einzelfertigers im For-
men- oder Werkzeugbau stellen hohe An-
forderungen in bezug auf Flexibilitét, Ter-
mintreue und Qualitdt. Schnelle Reaktio-
nen auf neue Spezifikationen oder Ande-
rungen sind erforderlich und sehr haufig
steht der Einzelfertiger vor der Notwendig-
keit, seine Maschinen- und Ressourcenaus-
lastung neu zu planen. Oft ist es dabei nicht
moglich, ein genau kalkuliertes Angebot
zu erstellen oder die vorhandenen Betriebs-
mittel optimiert einzusetzen. Die dafiir be-
notigten Informationen, die hdufig fast aus-
schlieBlich auf den Erfahungswerten lang-
jahriger Mitarbeiter basieren, sind so schnell
meist nicht zur Hand. Dieser Mangel an
Informationen iiber die aktuelle Auftrags-
und Produktionssituation bereitet beson-
ders in der Kalkulation von Angeboten, der
Betriebsmittelplanung und der Kostenkal-
kulation Probleme.

S.E.S.C.0O.1. hatals Softwarepartner der
maschinellen Einzelfertigung eine langjih-
rige Erfahrung mit den Aufgaben und An-
forderungen der Branche. WorkNC*, die
marktfilhrende CAD/CAM Software zur au-
tomatischen 3D-Frésbearbeitung, wird
weltweit von vielen Unternehmen erfolg-
reich eingesetzt. Diese Erfahrungen wur-
den nun in das neue Produkt eingebracht -
WorkPLAN?*, die Komplettlosung fiir com-
puterunterstiitztes Management in der ma-
schinellen Einzelfertigung. Von der opti-
mierten Angebotsbearbeitung iiber die Auf-
tragsverfolgung bis hin zur Auslieferung
unterstiitzt WorkPLAN die Abwicklung von
maschinellen wie manuellen Arbeitsschrit-
ten.

Das System erhélt jederzeit {iber ein
barcodegesteuertes Konzept zur Betriebs-
datenerfassung aktuelle Informationen iiber
beliebig definierbare Arbeitsprozesse. Gra-
fische Planung (realisiert mit der sogenann-
ten GANTT Methode) und Simulation der
zur Verfiigung stehenden Betriebsmittel
sind weitere speziell fiir diese schnellebige
Branche entwickelte Funktionen von Work-
PLAN, die es ermdglichen, Ressourcen
optimal einzusetzen und jederzeit einen
aktuellen Soll/Ist Vergleich durchfiihren
zu kénnen.

WorkPLAN zeichnet sich durch den
Einsatz modernster Softwaretechnologie
aus. Das System ist als Client/Server Kon-
zept umgesetzt worden und ist sowohl fiir
UNIX, Apple Macintosh als auch fir PC
Plattformen erhiltich. Eine relationale Da-
tenbank speichert Stammdaten, aktuelle
Auftrags- und Produktionsdaten sowie hi-
storische Daten. Die Betreibsdatenerfas-
sung ist mit einem Barcodesystem reali-
siert worden, welches sowohl Barcode-Le-
ser fiir die Eingabe und Abfrage von Infor-
mationen als auch Karten-Leser zur Zeiter-
fassung beinhalten. S.E.S.C.O.1. bietet mit
WorkPLAN eine Komplettlosung mit Soft-
ware, Hardware, Unterstiiztung bei der
Anpassung an die individuellen Bediirfnis-

se des Kunden, effektivem Schulungskon-
zept und Support.

WorkPLAN wird seit Anfang 1996 er-
folgreich von fiilhrenden Unternehmen des

Formenbaus in Frankreich eingesetzt und
wird 1997 auch auf dem deutschen Markt
angeboten. Das System wurde das erste
Mal offiziell aufder CeBIT 97 in Hannover
vorgestellt. |
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Werkstoftentwicklungen

W ie bereits zur Euromold - Fachmes-
se fiir Modell- und Werkzeugbau -
angekiindig, hat die NECUMER-PRO-
DUCT GmbH ihr Spezialprogramm Mo-
dellbauwerkstoffe (Block- und Plattenma-
terial) um einige Nen- und Weiterentwick-
lungen erginzt.

Es handelt sich um Materialien fiir den
Modell-, Werkzeug- und Vorrichtungsbau der
verschiedenen Industriezweige, z. B. den
Fahrzeug-, und Schiffbau, fiir die Elektro-
und Haushaltswarenindustrie und fiir den
Gieflereibereich. Fiir den Einsatz im allge-
meinen Modellbau wird aufer den langjahrig
bekannten Werkstoffen NECURON* 480
angeboten. Dieses Material hat eine geringe-
re Dichte, weist jedoch eine sehr homogene
Struktur und Oberflachengiite aus. Daneben
gibt es fiir die Herstellung von Design-, Kon-
trollmodellen und Aufbauten leichtere Typen
in den Dichten von 100, 250 und 300. Fiirden
Vorrichtuns-/Lehrenbau gibt es als Ergén-
zung zu dem bisherigen NECURON" 1001
(grau) den Werkstoff NECURON" 1002 in
der Farbe elfenbein.

Speziell fir Einsatzbereiche, die eine hohe
Druck-, Biege- und Abricbfestigkeit erfor-
dern wurde ein Werkzeug- und Modellbau-
material NECURON™ 1300 entwickelt. Es
eignet sich fiir die Herstellung von Bleichum-
formungs-/Zichwerkzeugen fiir das Pressen
von Blechen bis zu 1,5 mm Stéirke in einem

Hub. Die Herstellung aufwendiger Hilfsfor-
men, Vormodelle und Negative im Prototy-
penbau wird damit cingespart. Die Bearbei-
tungszeiten sind wesentlich kiirzer als bei
metallischen Werksotffen. Auf Grund der
besonderen Eigenschaften wird das Materia.
ebenfalls eingesetzt fiir die Herstellung von
Klopfmodellen, GieBereimodellen und Gie-
Bereieinrichtungen fiir Hand- und Maschi-
nenformverfahren.

Alle NECURON"/NECUPUR - Produk-
te sind mit Metallbearbeitungswerkzeugen
sehr schnell mit hohen Schnittgeschwindig-
keiten und groBem Vorschub fast staubfrei zu
bearbeiten. Sie enthalten keine abrasiven
Fiillstoffe, Halogene oder Weichmacher und
sind physiologisch unbedenklich. |
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Rapid Prototyping Werkstoffe

hat heute zwei neue Werk-

sotffe angekindigt, dic in
der Sinterstation Produkt Familie eingesetzt
werden kdnnen. Der erste Werkstoff, DuPont
Somos 201, ist ein Elastomer, aus dem hoch
flexible Bauteile mit ,,gummidhnlichen” Ei-
genschaften hergestellt werden kénnen. Die-
ses neue Produkt emdglicht es DTM Kunden,
funktionale Prototypen wie Dichtungen, Ein-
fassungen, Schlauchelemente, Sportschuhe
und -zubehdr sowie fiir andere Anwendungen
zu produzieren, bei denen grofle Flexibilitit
das entscheidende Merkmal ist. Der zweite
Werkstoff, VeriForm Thermoplast, isteinneu-
er hochwertiger WerkstofT fiir Anwendungen.
wo einsatzfahige Muster fiir hohe Belastun-
gen und Umgebungsbedingungen und ande-
ren anspruchsvolle Anforderungen benotigt
werden und die Portotypen sich wie das Seri-
enprodukt verhalten miissen. Weiterhin zeich-
net sich dieser neuc Werkstoft durch dic Még-
lichkeit aus, hoch detailgenaue Funktionsmu-
ster zu generieren, dic cinfach nachzubearbei-
¢n sind bis hin zu hochgldnzenden Oberfli-

hen.

DuPont Somos 201 wurde von Werkstoff-
spezialisten bei DuPont Somos solid Imaging
Materils entwickelt. Dies ist dic crste SLS*
Selective Laser Sintering Werksoftentwick-
lung von DuPont. ,,Eine der wesentlichen stér-
ken der DTM SLS Selective Laser Sintering
Technologie ist die groe Werkstoffpalette,
die aufeiner einzigen Anlage verarbeitet wer-
den kann. Wir erwarten ein grofles Marktpo-
tential fir den neuen DuPont Werkstoff, der
fiir die anspruchsvollen SLS Rapid Prototy-
ping Anwendungen entwickelt wurde” sagte
Dr. Daniel J. Mickish, Manager von DuPont
Somos Solid Imaging Materials. Erstes Inter-
esse am neuen Werkstoff hat die Automobil-
industrie, die Medizindustrie, Sportausstat-
tungs- und Spielzeugwarenindustrie gezeigt.
In diesen Gebieten kann es cingesetzt werden,
um schnell eine breite Produktpalette zu gene-
rieren, von Tiireinfassungen, Schlaucheinbau-
ten, Sticfeliiberziige, biegsame Tastaturcen.

ichtungen und Schuhsohlen. Ein positives
jlerkmal des neuen flexiblen Polymers ist dic
hohe Bestindigkeit gegeniiber erhéhten Tem-
peraturen und gegeniiber aggressiven Chemi-
kalien wie Benzin oder KiihlIfliissigkeit. Erste
Lieferungen des neuen Werkstoffes werden
fiir das zweite Quartal erwartet.

VeriForm Thermoplast ist eine Weiterent-
wicklung der Polyamid Werkstoffamilie von
DTM. Bei gleicher Festigkeit, Zihigkeit und
Bestindigkeit wie die bekannten Polyamid-
Produktc hat es einige Vorteile beziiglich der
Oberflichenqualitit, des recyclebaren Anteils
und in der Genauigkeit der Detailwiedergabe.
Im Vergleich zu den aktuellen SLS Werksof-
fen fiir Funktionsmuster sind Muster aus Veri-
Form einfacher herzustellen und weiscn au-
Berdem Oberflichenwualititen auf, dic denen
eines spritzgegossenen Bauteils und damit dem
Endprodukt sehr dhnlich sind. Der Werkstoff
wird zunichst in weil auf den Markt gebracht
und ist ebenfalls tlir das zweite Quartal 1997
angekiindigt. DTM untersucht zur Zeit eine
breite Farbpalette dieses bestdndigen Werk-
stoffs fiir Funktionsmuster auf eine mégliche
Einfiihrung im weiteren Verlauf des Jahres.

Die DTM Corp. eintwickelt, produziert
und vermarktet die Sinterstation Produktfami-
lie von Rapid Prototyping Systemen fiir An-

wendungen des rasch wachsenden Rapid Pro-
totyping Markts. DTM hat die exklusive, welt-
weite Lizenz fiir die Selective Laser Sinter
Technologie. i

Mehr Zeit flir
den Betrieb

chon seit langem beklagen die Unter-

nehmen, dafl Lehrlinge zu selten im
Betrieb anwesend sind. Das kann jetzt an-
ders werden: Seit dem 1. Mirz ist das
geinderte Jugendarbeitsschutzgesetz in
Kraft.

Volljdhrige Lehrlinge - und das sind im-
merhin diber 70% — kénnen nun auch nach-
mittags nach dem Berufsschulunterricht be-
schiftigt werden. Damit wurde ein von der
Wirtschaft lange kritisiertes Ausbildungs-
hemmnis beseitigt und bessere Rahmenbe-
dingungen fir die Lehre geschaffen. Bisher
sah das Jugendarbeitsschutzgesetz (vgl. § 9
Absatz 4 JArbSchG) vor, daB berufsschul-
pflichtige erwachsene Lehrlinge genauso be-
handelt werden muBten wie jugendliche Aus-
zubildende. Daraus ergaben sich Beschifti-
gungseinschrinkungen und -verbote an Be-
rufsschultagen; Schulzeiten wurden in {iber-
zogenem Maf3e auf die Arbeitszeit angerech-
net. Im Grunde war diese Bestimmung vom
Gesetzgeber vor Giber 20 Jahren als Aus-
nahmeregel vorgesehen worden. Doch in der
Folgezeit nahm das Alter der Auszubilden-
den zu, und die Bundeslinder dehnten die
Berufsschulpflicht durch Anderung ihrer
Schulpflichtgesetze immer weiter aus. So
kommt cs. dal zwischenzeitlich 72 % der
Lehrlinge bereits bei Beginn ihrer Ausbil-
dung volljihrig, aber dennoch berufsschul-
pflichtig sind. Durch die Einbeziehung dieses
Personenkreises in die Schutzbestimmung des
Jugendarbeitsschutzgesetzes wurde die be-
triebliche Ausbildungszeit ohne Not einge-
schrinkt. Hierauf hatte die Wirtschaft immer
wieder hingewiesen und daher auch bei den
Kanzlergespriachen auf eine Anderung ge-
drungen - letztlich mit Erfolg.

Was sich in der Praxis findert

1. Uber 400.000 Lehrlinge konnen jetzt
nachmittags nach dem Berufsschulun-
terrichtim Ausbildungsbetrieb beschif-
tigt werden. Die betriebliche Ausbil-
dungszeit erhht sich dadurch fiir Voll-
jdhrige um bis zu 30 Tage.

2. Da der alte § 9 Abs. 4 Jugendarbeits-
schutzgesetz weggefallen ist, besteht
nun keine ausdriickliche Bestimmung
mehr, die Berufsschulzeiten Volljihri-
ger auf die Arbeitszeit anzurechnen.
Dennoch bleibt die Freistellungsver-
pflichtung und die Anrechnung auf die
Arbeitszeit erhalten. Denn sie folgt
schon aus § 7 Satz | Berufsbildungsge-
setz (BBiG) und § 12 Abs. | Nr. 1
BBiG.

FortbildungsE@

kosten

andwerker haben jetzt Argumentati-

onshilfe gegen das Finaznamt, um die
Fortbildungskosten fiir ihre Kinder von der
Steuer abzusetzen: Aus ciner Leserumfrage
des in Miinchen erschcinenden Wirtschfts-
blattes ,,handwerk magazin™ geht hervor, wie
die Nachwuchs-Fortbildung in den verschie-
denen Branchen finaziert wird. Ohne diesen
sogenannten Ublichketisnachweis (denderein-
zelne Betrieb kaum erbringen kann) werden
Forbildungskosten meist nicht als Betriebs-
ausgaben anerkannt. Voraussetzung ist ferner,
dafB} der Handwerksunternehmer familicnfrem-
de Nachwuchskrifte ebenso fordert wie seine
eigenen Kinder.

68 Prozent der Umfrageteilnehmer gaben
an, daB die Fortbildung des Sohnes betrieblich
finanziert wird. Am héufigsten (75 Prozent
oder mcehr) ist dies in den Branchen Dachdek-
ker. SHK, Zimmerer, Elektro, Fahrzeug/Ma-
schinen und Metzger/Fleischer der Fall, weni-
ger bei den Béckern und den Gesungheits-
handwerkern (50 Prozent). SchluBlicht ist
Koérperpflege und Reinigen mit 20 Porzent;
dafiir zahlen hier 40 Prozent der Betriebe der
Tochter die Fortbildung. im Durchschnitt al-
ler Branchen werden nur 15 Prozent der Toch-
ter auf Kosten des Betriebes fortgebildet, am
hiufigsten bei den Fliesenlegern und Ofen-
bauern (50 Prozent), am seltensten bei Dach-
deckern, Zimmerern und Elektro (null Pro-
zent).

Ganze 7 Prozent der Meisterfrauen lassen
sich auf'Kosten des Betriebes fortbilden. Hier
filhren die Metallberufe mit 29, gefolgt von
Fliesenlegern und Ofenbauern mit 1 7 Prozent;
null Prozent melden: Bécker, Fahrzeug/Ma-
schinen, Gesundheit, Holz, Korperfplege/Rei-
nigen, Metzger/Fleischer, SHK, Zimmerer.

DerBerichtsband (69 Mark) ist beim Holz-
mann Verlag, Bad Wérisholen
(Fax:08247/3 54-170) zu bestellen. Kosten-
loskommtein Fortbildungs-Mustervertag iiber
Abruf-Fax: 0 82 47 /99 51 85. Mit dicsem
Vertrag konnte eine Tischlerei in Hannover
schon 90.000 Mark Fortbildungskosten absct-
zen.

.. KAUFGESUCH

- Modellbaudrehmaschine mit Support
und Vorschub

- Schnellradiale Bohrmaschine mit Tisch
ca. 600 x 1200 mm, Bohrleistung ca. 13-
20 mm (in Stahl)

- Winkelgetriebe und sonst. Zubehér fiir
BoKé ,F2” Bj. 59

- Fritzi-Graviermaschine - Modellbauer-
schraubstdcke - Digitalen HohenreiBBer

- Teil- und AnreiBgerat

Tel.09351/4404-Fax09351/3033

| : VERKAUFENM
- |
|

| Stereolithographie-.Sifs_teTn
| Marke EOS Baufeld 400 x 400
V.P. DM 270.000,-

Tel. 0041 /9504358
Fax 00 41 /95049 80

 KAUFGESUCH / VERKAUFEN
| ~ Verkaufe und kaufe gebrauchte 1
Modelibauer-Maschinen

y
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&P messe

I n knapp drei Monaten éffnet die in ih-
rer Art weltgrofite Kongrefimesse fiir
Aluminium zum ersten Malihre Tore. Vom
24.bis 26. September 1997 steht am Messe-
platz Essen der ,,Werkstoff der Zukunft”
im Mittelpunkt des Interesses von Ausstel-
lern, Fachbesuchern und Medien.

Auf der organisatorischen SchluB3gera-
den verspricht die ALUMINIUM 97 zum
Branchen-Highlght zu werden. Die urspriing-
lich prognostizierte Messefliche wurde um
20 Prozent auf derzeit 15.000 qm (brutto)
erhoht. Auf Ausstellerseite liegen den Messe-
veranstaltern 167 feste Anmeldungen vor, so
dalB} bis zum Messetermin - vom 24. bis 26.
September 1997 in Essen - rund 200 Firmen
vertreten sein konnen. Marktfiihrer aus den
verschiedenen Sparten der Aluminiumindu-
strie sind auf der ALUMINIUM 97 definitiv
reprasentiert. Sozum Beispiel: Erbsloh, Hon-
sel, Hoogovens, Hueck, Hydro Aluminium,
Pechniney, Reynolds, SAPA Aluminium und
WERNAL.

Bemerkenswert ist der Anteil internatio-
naler Aussteller. Bis Ende Mai registrierten
die Veranstalter iiber 60 Prozent der présen-
tierenden Firmen aus demAusland (20 Natio-
nen). Das benachbarte Europa ist dabei be-
sonders stark vertreten, aber auch aus Nord-
amerika liegen Messeanmeldungen vor. Chri-
stian Wellner, Geschifstfiihrer des Gesamt-
verbandes der Deutschen Aluminiumindu-
strie e.V. (GDA), resiimiert als Zwischenbi-
lanz:,,Die Aluminiumindustrie in Europa nutzt
die Chance, einunverwechselbares Branchen-
Highlight zu schaffen.”

In Kooperation mit der European Alumi-
nium Association (EAA) strebt man die stér-
kere Positionierung von Aluminiumim Werk-
stoff-Konkurrenzumfeld an. Unmittelbar da-
mit zusammenhédngend gilt es natlirlich, den
Gesamtverbrauch von Aluminium anzukur-
beln.

Folgerichtig ist das Kaleidoskop der er-
sten Kongrefimesse beeindurckend vielfiltig
angelegt. Prasentiert wird aus allen Berei-

£
Kongrefimesse flir Aluminium hat Premiere

chen der Aluminiumindustrie: vor allem Pro-
duzenten, Weiterverarbeiter, Zulieferer,
Dienstleister und Fertigprodukte. Deutliche
Akzente wird auch das KongreSprogramm
setzen. Parallel zur Ausstellung berichten
Spezialisten aus der Praxis liber die Potentia-
le von Aluminium auf dem Weg ins 3. Jahr-
tausend. Auch Umweltgesichtspunkte wer-

,,Vom Design bis zur Serie*

EuroMold weiter auf Wachstumskurs

ie EuroMold *97 findet vom 3. bis 6.

Dezember 1997 in den Hallen 8 und 9
auf dem Frankfurter Messegelinde statt.
Lothar Spiith wird die Messe eréffnen.

Die wachsende Internationalitit kenn-
zeichnet die EuroMold bei ihrer vierten Auf-
lage Ende des Jahres: Aussteller aus 35 Lin-
dern werden vertreten sein. Schon jetzt be-
trigt der Anteil ausldndischer Aussteller 30
Prozent. Auslindischer Spitzenreiter ist in
diesem Jahr Italien, gefolgt von Frankreich,
Portugal, Schweiz, Osterreich und den Nie-
derlanden. Neu auf der EuroMold 97 sind
Gemeinschaftsstinde von Werkzeug- und
Formenbauern aus England, Spanienund Tai-
wan. Ebenfalls mit einem eigenen Gemein-
schaftsstand wird in diesem Jahr wieder der
Bundesinnungsverband des Deutschen Mo-
dellbauer-Handwerks vertreten sein. 18 Aus-
steller haben bisher ihre Teilnahme in diesem
Rahmen erklirt.

Auch flichenmiBig dehnt sich die Euro-
Mold *97 weiter aus. Hecute schon ist abzuse-
hen, daB} die 4. EuroMold sich tiber 50.000
qm in den Hallen 8 und 9 und der Galleria
ausdehnen wird. Aufgrofies Interesse stoBtin
diesem Jahr nicht nur die Halle 8, sondern

denaufgegriffen: Okologie als treibende Kraft
fir Veridnderung: Recycling: Neueste Ent-
wicklungen auf einem Spezialgebiet. Die
Veranstalter haben darauf geachtet, dal3 ne-
ben der fachlichen Kompetenz der Referen-
ten sichergestellt ist, daB3 sie aus der Praxis
berichten: so sind u.a. verteten: VAW, Pe-
chiney, Audi und Alusingen. |

auch die Halle 9, da Neu- und Alt-Aussteller
aus dem In- und Ausland diese Halle mit ihren
zahlreichen Highlights, wie Ausstellerforum
und Sonderschauen als Standplatz gewihlt
haben. o=

Die EuroMold *97 prisentiert sich in di. _,
sem Jahr in ihrer ganzen Grofe und Vielfalt.
Ausstellerzuwiichse sind aus den Produktbe-
reichen, Werkzeug-und Formenbau, Produkt-
entwicklung, CAD/CAM, Rapid Prototyping
und Rapid Tooling zu verzeichnen. Aber auch
Zulieferer des Werkzeug- und Formenbaus
finden in zunehmendem Mafle auf der Euro-
Mold *97 ihre geeignete Messeplattform. Trotz
EMO-Reglementierung lassen sich zahlrei-
che Werkzeugmaschinenhersteller nicht ent-
mutigen. Auch sie sind auf der EuroMold *97
aufgrund ihres grofies Erfolges im letzten Jahr
wieder zahlreich vertreten.

Neuist in diesem Jahr der Gemeinschafts-
stand in Halle 9 fiir Design, der zahlreichen
Designern aus dem In- und Ausland die Mog-
lichkeit bieten soll, mit einer cinheitlichen
Prisentation bei Anwendern aus allen Indu-
striebereichen Zuspruch zu finden. Ein Vor-
trags-Forum mit Aussteller- und Anwender-
vortrigen aus der ,,Welt der Produktenwick-
lung* wird angeboten.

—
BS-Vakuum-Entliuftungskammer VEK

zur Herstellung von Kunststoffabguissen unter Vakuum

befindet, abgesaugt.

ZurVermeidung von Lufteinschliissen im AbguB wird das mit
Kunststoff gefiilite Modell in die Vakuumkammer gestellt.
Beim Vakuumieren wird die Luft, die sich im Kunststoff

Sie erhalten einen blasenfreien Abquf3!

® Vakuumanzeige
@ groBe Sichtscheibe

Gustav Miiller & Co. KG - BS-Vakuum-Technik
Zum Wingert 5 - 61352 Bad Homburg

® kompakte Vakuumkammer aus Edelstahl
@ Hochleistungsvakuumpumpe

@ steckerfertige, komplette Einheit

Tel. 06172 /94 20 30
Fax 0 6172 /94 20 32

J
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Ciba Tooling Systems:

mit Qualitat
die Zukunft

Die innovative Produkte-
gamme flir den Modell-
und Werkzeugbau:

Blockmaterialien fir die
wirtschaftliche Fertigung
Uber CNC-Anlagen.

Kunstharzsysteme, deren
Verarbeitungs- und End-
eigenschaften spezifischen
Bediirfnissen angepasst
sind.

Zweikomponenten-Schnell-
giessharze fir die rasche
Entwicklung von Modellen.

® Cibatool-Harze fiir die
Prototypenfertigung auf
3-D-Stereolithographie-
Anlagen.

Eine europaweite Quali-
tatszertifizierung nach
ISO 9000 gewaéhrleistet
uberall den gleich hohen
Qualitatsstandard fiir Pro-
dukte und Dienstleistun-
gen.

cib@

Ciba-Geigy AG
Tooling Systams

PO 6.3

CH-4002 Basel
Telefon 061/697 11 11
Telefax 061/696 43 54
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Verkaufsbdiros:

CIBA-GEIGY GmbH

Ciba Polymere
Verkaufsbiiro Miilheim/Ruhr
Telefon 02 08/48 50 67
Telefax 02 08/48 17 43
QuelienstraBe 3

D-45481 Milheim

CIBA-GEIGY GmbH
Ciba Polymere
Verkaufsbiro Hannover
Telefon 05 11/28 20 27
Telefax 05 11/8521 93
AdelheidstraBe 4/5
D-30171 Hannover

CIBA-GEIGY GmbH
Ciba Polymere
Verkaufsbiro Stuttgart
Telefon 07 11/2 50 02-24
Telefax 07 11/2 50 02-27
Postfach 10 08 55
D-70007 Stuttgart

Hausadresse:
BirkenwaldstraBe 151
D-70191 Stuttgart

CIBA-GEIGY GmbH

Ciba Polymere
Verkaufsbiiro Minchen
Telefon 089/16 01 99
Telefax 089/16 43 77
Nymphenburger StraBe 148
D-80634 MUnchen

CIBA-GEIGY GmbH

Ciba Polymere
Verkaufsbiro Berlin

Telefon 030/6 89 71-132
Telefax 030/6 82 71-128
Telex 184568 +
Neukélinische Allee 146/148
D-12057 Berlin

CIBA-GEIGY GmbH
Division Polymere
D-79662 Wehr/Baden
Telefon 0 77 62/8 20
Telefax 0 77 62/37 27
und 077 62/40 59

Hausadresse:
Oflinger StraBe 44
D-79664 Wehr/Baden

CIBA POLYMERS




Konventionelle
Frismaschinen

Schleifmaschinen

Zubehar

Zimmermann

CMC-Frismaschinen

CNC-
Portalfras-
maschine
FZ30-—

5 Achsen

Technische Daten (abgebildete Maschine):

Arbeitsbereich: X=4000mm, Y=2860mm, Z=1000mm,

A=+/-110°, C=+/-300°

Aufspanntisch: 5500 x 2 500 x 400 mm.

Spindelleistung: 18 kW.

Max. Spindeldrehzahl: 15000 U/min.

Werkzeugaufnahme: HSK63 F.

Steuerung: Siemens Sinumerik 840 D mit Tebis 3 DWOP/NC.
Antriebe: digital.

Achsvorschiibe: 20 m/min.

Verschiedene Abmessungen durch modulare Bauweise moglich:

X =1500-6000mm (in 500 mm Schritten),
Y=2360, 2860, 3360mm, Z=1000, 1250, 1500 mm.

E. Zimmermann GmbH - Maschinen fiir den Modell- und Formenbau
Goethestralte 23 — 27 - D-73770 Denkendorf - Telefon (0711) 934935-0 - Telefax (07 11) 934935-35




